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Emberi Er6forrdsok Minisztere
1051 Budapest, Nador utca 32.

Tisztelt Miniszter Ur!

A Kozigazgatasi és Igaszsagiigyi Hivatal ,, A Kozsziéra Allsportalja” palyzati adatbazisaban 2014-12-03. azonositd szém
alatt megjelent palydzati Kifrdsukra a  Jelky Andrés Szakkozépiskola, Szakiskola és Kollégium (Baja, Petéfi S. u. 1)
Intézményvezetd (magasabb vezet3) beosztds ellitasara szol6 palyazatomat tisztelettel benydjtom. Azért dontttem a program
elkészitése mellett, mert a nevel6testiilet tamogatésaval képesnek és felkésziilinek érzem magam az intézményvezetdi feladatok
megoldésara. Rendelkezem a Nemzeti Koznevelési Torvényben meghatérozott végzettségekkel és szakképzettségekkel valamint
rendetkezem szakmai &s intézményvezetdi tapasztalattal, amit szakképzési intézményben értem el.

A pedagdgiai program megvalésitésa, a neveld-oktatd munka, az intézményi dokumentumokban megfogalmazott célok
elérése csapatmunkat kivén, Ennek érdekében hatékonyan kell a kvetkezé években dolgozni.
Epitettem az intézmény gazdag miltjara, kialakult hagyomdnyaira, a szakképzés terén a térségben betdlidtt meghatarozo
szerepére, elért eredményeire, kiemelkedd, innovativ neveldtestiileti kollektivajara, alkalmazotti kiz8sségére, amelyek a 132 éves
intézményiink elismertségéhez hozzajarultak.

A megvalésitas sorén kiilongsen fontosnak tartom a nevelGtestiifet altal 1étrehozott értékek megBrzését és az ezen értékekre
épiild tovabbfejlesztést, a j6 pedagdgiai alkotdi égkort, minden dolgozs mindségi munkavégzését, az intézmény partnerek altali jé

megitélésének fenntartasat, fokozasat.

Baja, 2014.12.01.

Témogatdséban bizva, tisztelettel:

Kiralyné Koszter Maria
palyazd

|
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1. OsszeGzES

A NAGY felfedezések nagy feladatokat oldanak meg, de nincs olyan feladat, amelynek megolddsihoz ne volna szitkség
valami kis felfedezésre. Lehet, hogy a feladat, amelyen gondolkozol, egyszerti; de ha felkelti érdeklédésedet, mozgésifja
taldlékonysdgodat és végiil, ha sikerill ondlléan megoldanod, diéled a felfedezés izgalmat és diadaldt. Ha még fogékony
korban sikeriil ilyen tapaszialatot szevezned, kedvet kaphatsz a szellemi munkdra, és ez taldn egész életedre sz616 nyomot
hagy gondolkoddsodban és jellemedben.”

(Pblya Gydrgy: A gondolkodas iskolija)

Vezetdként szeretném, ha az altalam vezetett intézmény megljuld, kivaléan miikads, sikereket eléré és elismert lenne.

Viltozé vilagunkban a tendencidk tartéssaga mellet az elképzeléseket sokszor feliilirjak a kérnyezet valtozasai. fgy van ez
kiilongsen az oktatds teriiletén is. A szakképzés helye nem végleges, rendszere nagy valdsziniiséggel még a gazdasag
valtozasaival (fejlédésével) valtozni fog.

Olyan intézményi struktirét kell kialakitani, amely sikeresen dtviszi az intézményt a valtozasokon és biztositja szakszer(i és
torvényes milkdését a célok elérése érdekében.

Feladatunk a szakképzés tartalmi korszeriisitése altalanos és specifikus kompetencidk fejlesztése révén, amelyek

mind azt szolgdljak, hogy fiataljaink egyre nagyobb eséllyel megalljak helyiket a gazdasagban.

A teleplilés és beiskolazasi kbrzetiink gyermekeinek kollégiumi ellataséra, valamint iskolai nevelésére-oktatdsara vonatkozo
specidlis tarsadalmi szitkségletek kielégitése olyan szinvonalon és olyan mennyiségben, amely kivaltja a beiskolazasi korzet
lakossdganak, az intézmény fenntartGjanak és valamennyi partnerének elégedettségét, elismerését.

Munkam soran az intézmény fenntartdjaval az intézményt érint6 kérdések tekintetében nyilt, 6szinte beszédméddal, valds
érvek felsorakoztatdsaval, lojalitdssal szeretnék konszenzusra jutni, mikozben az intézmény érdekeit képviselem. Szamitok a
vezet8ség tagjainak onallé, feleldsségteljes munkéjara, a munkakozdsségeink Sntevékeny miikddésére, az adminisztrativ és a
technikai személyzet hatékony segitségére, a Szakszervezet és a Kozatkalmazotti Tanacs képviseldinek egyiittmiikddésére,
tamogatéasara.

Dolgozzunk egyiitt!

Ha céljaimmal az intézményi kozosség egyetért, ha tAmogatja vezet6i megbizdsomat, és a fenntarté jévéhagydsaval
talalkozik, akkor feleldsséggel vallalkozom a Jelky Andrds Szakkozépiskola, Szakiskola és Kollégium magasabb vezetti

feladatdnak ellatésara,

Baja, 2014.12.01.

Kiralyné Koszter Maria

palyszé
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2. BEVEZETES

A gyermeket tisztelethen kell fogadhni,

szeretetben kell nevelni,

és szabadsdgban kell elbocsdtani,”
(Rudolf Steiner)

Vérosunkban 1852-ben Bandl Janos nevéhez fiiz8dik a tanoncoktatds megkezdése. A kezdeti vasdrnapi oktatas az évtizedek —
&vszazadok — alatt hatalmas valtozasokon ment keresztiil, Mérfoldkdnek szdmit a mai iskoldnk megalapitasanak tekinteit
1883. januar 7., ekkor nyitotta meg kapuit az iparostanoncok szméra létrehozott intézmény.

Mara iskolank a varos legnagyobb €s legsokrétiibb kézépiskoldjava valt.
Az iskola pedagdgiai alapelvei:

o g fiatalok személyiségfejlodését eldsegitd és nem korldtozd iskola megvaldsitasa,

¢ azesélyegyenldség és képesség szerinti differencidlas elve,

¢ igazodas a tanuld egyéni fejlddési liteméhez,

o értékkdzvetités,

e nyitottség: a piac és a gazdasagi kbmyezet igényeinek figyelemmel kisérése a képzés tartalmaban és az iskolafejlesztési
tevékenységben,

s hagyomanyos keretek kdzt korszertl, részben alternativ oktatés,

o gyermekkozpontisag az alapozasban, teljesitménykdzpontisag a kozépiskolaban és a szakképzésben.

o akiivitdsra 6szt6nzd, cselekedtetd technikdk alkalmazésa,

Arra torekszem, hogy vezetdi munkdmmal a beiskoldzasi kérzetben kivivott helytinket, himeviinket dregbitsiik, és a
megszerzett tudasunkat a térségben tovibbadjuk.

Intézményiink vezetBségének, Ssszes dolgozéjinak feladata, feleldssége és kitelessége segiteni abban, hogy gyermekeink
harmonikus, kiegyensilyozott, a felnéttek vildgaban is boldogulni tudé emberekké véljanak.

Mindezeket jol felkésziilt, szakmailag igényes, megijuldsra képes, a mindség irant elkdtelezett, segittkész,
munkakorillményeikkel elégedett munkatarsakkal és a velik egyiittmiikod6 sziildkkel valésitjuk meg. Ehhez szeremék
vezetdi munkanumal hozz4jarulni. ' ’

Az intézményben dolgozd pedagdgusként azt gondolom, hogy a rend az alapja minden kozosségnek, ebbe mindenkinek bele
kell illeszkednie.

Az intézmény mitkodésének céljaibdl ad6dé feladatokat fokozott felelbsséggel, ,,emberként” kell teljesftenie a vezetének ¢€s
minden dolgozénak.

Pedagégiai hitvalldsomat a gyerekek szeretetérdl, a tanitds melletti elkdtelezettségemrSl Szentgydrgyi Albert gondolataival
foglalom Ossze:

., Az iskola arra vald, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy felébredjen tuddsvagya, megismerje a jol végzett munka

Sromél, megizlelie az alkotds izgalmdt, megtanulja szeretni, amil csindl, és megtaldlja azt a munkat, aniit szeretni fog.”

A pedagbgus [ényeges vondsa a belsé humanizmus, az emberségesség. A pedag6gusi munka két lényeges kelléke, a szeretet

és életkbzelség nélkiil nincs tanitds és nevelés, Ezen a palyan optimizmus nélkiil boldogulni lehetetlen.
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3. CELMEGHATAROZAS

Iskoldnk kozds igazgatdsl kézoktatdsi intézmény: szakkszépiskola és szakiskola, kollégium.

Az iskola céljai — a pedagdgiai program alapjan — a kovetkez8k:

Nevelési célok:

a szakemberektd! elvért emberi tulajdonsdgok kialakitdsa: munkafegyelem, megbizhatosag, felelésségtudat, snallosag,
kreativitas, nyitottsag, fogékonysdg a véltozasokra, az 6nképzés igénye,

patriotizmus, egészséges nemzettudat kialakitasa,

az egyetemes emberi értékeke megismertetése és tiszteletben tartissra nevelés,

a méssag elfogadésira nevelés,

egészséges €letmddra nevelés, a harmonikus életvitelt megalapozé szokdsok kialakitésa,

kommunikacios készségek kialakitésa,

az onismeret fejlesztése,

a mindennapi érintkezéssel kapesolatos értékek kialakitésa, kulturélt viselkedési norméak kialakitésa,

Oktatési célok:

a beiskoldzott tanuldk szakképesitéshez juttatésa,

a tanuld képességeinek és érdeklddésének megfeleld végzettség (vagy végzettségek) megszerzésére vald felkészités,
felkészités a zérdvizsgara,

a tanulé megszerezhesse azokat az ismereteket, amelyek el8segitik a munkaerdpiacon val jobb érvényesiilés lehetéségét
(véllalkozoi ismeretek, idegen nyelv, informatika),

a tehetséges tanulok felkészitése versenyekre, felsdfokd tanulményok megkezdésére

olyan szakmai alapokat kapjon a tanulé, amelyek birtokédban képessé valhat az 0j technolégisk alkalmazisira, a
felnbttképzésbe vald eredményes bekapesolddasra (atképzés, tanfolyam stb.),

a tanuldk ismerjék meg a demokratikus térsadalom értékeit, az allampolgéri jogokat és kételességeket.

A kollégium célkitiizése:

a fanulé humdnus légkdrben folyd nevelése, személyiségének fejlesztése, képességeinek és érdekldésének megfeleléen
tehetségének kibontakoztatdsa,

az iskolai tanulmanyok segitése,

sportoldsi, mitveldési és 6nképzési lehetbségek biztositésa,

a tanuld 6ndllé életkezdéséhez sziikséges ismeretek, képességek megszerzésének eldsegitése, felelésségtudatinak,

egylittmiikddési készségének fejlesziése.
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Intézményiink vezetsége és dsszes dolgozéja szdméra fontos a folyamatos megfelelés a kdrnyezeti és szakmai elvérisokhoz, az

ertékeink érvényesitése és céljaink megvaldsitésa. Az intézmény cél- és feladatrendszerében kulesfolyamatnak tekintjiik:

*  minden tanulé szamdra az alapkészségek elsajatitasat,
s a tovabbtanuldshoz szitkséges ismeretek, kompetencidk megszerzését, az onallé ismeretszerzés képességének
elsajatitdsat,
¢ adidkjaink felkészitését a kozép- és emelt szintil érettségire,
» apiacképes és megljithatd szakmai tudést.
o aneveldtestiilet onismeretének és szakmai felkésziiltségének fejlesztését,
o teljes biztonsagot, érzelmi védettséget a sziili haztdl tavollévd kollégistainknak,
* a kozépfoki mibvészetoktatds adjon lehetSséget az alkoté gondolkodas fejlesztésére, a kreativitds, az onkifejezés
megvalésuldsara,
» kiemelten kezeljiik
o asajatos nevelési igényli tanuldk problémainak feltarasat, rehabiliticisiat,
o kiilsd és belsé partnereink elégedettségének fokozésat,

o azintézmény hirnevének megdrzését.

Tevékenységimket szolgéltatdsnak tekintjiik, amelyet a tarsadalmi és partneri igényeknek megfelelden szeretetteljes légksrben

végziink.

Meg kell hatdroznunk kiildetéstink, céljaink titkrében, hogy milyen uton haladunk tovabb, milyen eszkozokkel segitjiitk
intézménytink fejlddését, és melyek lesznek azok a mérfoldksvek, ahonnan visszatekintve mérlegelhetjitk eredményeinket.
Palyazatomban arra véllalkozom, hogy olyan innovatfv szemléletdi intézménnyé véljunk, amelyben a jelenlegi iskolakoncepcié
konkrét médszerek, programok mentén tovabbfejlédik, minéségi mutatéiban javul. Ehhez feladataink raciondlisabb ell4tdsdra van
sziikség.

Térekvéseim megvaldsitdsdhoz velem egyiitt az intézmény valamennyi dolgozéjanak legjobb tudasival és felel8sséggel kell

nunkalkodnia, folyamatosan atérezve Klebelsberg Kuno kivetkez6 mondatét:

., Mi hibat elkévetiink ma az oktatds-nevelésben, azi mdr a késébbiekben nem lehet helyrehozni.”
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4. HELYZETELEMZES, EROFORRAS-BEMUTATAS

Az intézmény adatai

A régi értékek és az Gj értékek harménidja jelentheti meg a meglijul6 intézményt. Fnnek az intézménynek a feladata a kordbban
bevalt dolgokat tovabbvinni, az elavultnak bizonyultak helyébe kozos erbvel 1ij célokat és megfeleld megvaldsitasi formékat
taldlni. Minden valtozasnak, igy a szervezetek sikeres miikédésének is az alapja a helyzetelemzés. Az adott allapot az a kiinduldsi
pont, amely alapjan meg tudjuk fogalmazni céljainkat, és tervezni azt az utat, amely elvezet ezek megvalésitésé‘hoz. Titkrst tart
elénk, a valésagot mutatva hozzéjarul tevékenységiink tudatosabba tételéhez.,

A helyzetelemzésem sorén a jelen &llapotot az intézmény miikodésének komplex képével mutatom be, timaszkodva az intézmény

pedagbgiai programjéra, pedagdgus-tovabbképzési tervére, az éves beszamol6kra, munkatervekre és sajat tapasztalataimra,

Az intézmény hivatalos elnevezése:

Telky Andrés Szakkozépiskola, Szakiskola és Kollégium
Az intézmény székhelye: 6500 Baja, Petdfi Séndor u. 1.
Alapitd és a fenntarté neve és székhelye:

Alapité szerv neve: Emberi Erdforrasok Minisztériuma
Alapitéi jogksr gyakorl6ja: emberi ertforrasok minisztere

Alapitd sz&khelye: 1054 Budapest, Akadémia utca 3.

A fenntartd neve és cime: Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont, 1051 Budapest V, kertilet, Nador utca 32.

Tagintézményének megnevezése: Jelky Andrds Szakkozépiskola, Szakiskola és Kollégium Kollégiuma, 6500 Baja, Petéfi-sziget
2.( Radndti Kollégium)

Telephelyei:

Jelky Andras Szakkozépiskola, Szakiskola &s Kollégium Szegedi Uti Telephelye, 6500 Baja, Szegedi 0t 69-71. (iskola)

Jelky Andras Szakkozépiskola, Szakiskola és Kollégium Szent Antal Utcai Telephelye, £500 Baja, Szent Antal utca 17 (iskola)
Jelky Andras Szakkozépiskola, Szakiskola és Kollégium Kollégiuménak Szenes Utcai Telephelye, 6500 Baja, Szenes u. 12. (Zrinyi
Kollégium)

Az intézmény tipusa: kézos igazgatast kiszoktatasi intézmény: szakkozépiskola és szakiskola, kollégium.

Miiksdési kore: Baja véros kozigazgatési teriilete és Bacs-Kiskun megye, tovabbd Dél-Magyarorszag regionélis beiskoldzéasi
kbrzete.

Az intézményben folys képzési formak: nappali, levelezd, esti.

Ellatott feladatok:

. szakiskolal nevelés-oktatas (kdzismereti képzés),

. szakiskolai nevelés-oktatas (szakképzés),

- szakkozépiskolai nevelés-oktatas (kdzismereti képzés),

- szakkozépiskolai nevelés-ckiatas (szakképzés),

. Koznevelési Hidprogram keretén bellll zajlé nevelés-oktatas (HID IL.),
. Kéznevelési Hidprogram keretén bellll zajl6 nevelés-oktatas (HID L),
- koliégiumi nevelés-oktatas,

- parhuzamos mivészeli nevelés-oktatas (szakkozépiskola},

- egyéb sport feladat
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Az intézményben folyé neveld-oktaté munka jellemz®i

A pedagdgiai programunk megfogalmazza azokat a feladatokat és tevékenységeket a tanarok, didkok szdméra egyardnt, amelyek

ahhoz szitkségesek, hogy céljaink megvalésulhassanak.

Onmeghatarozés

Az iskola a véaros didkjait fogadé Kollégiummal egyiitt alkotja az intézményt.

Az intézmény szakképzd iskola, ezen belul szakkozépiskolai &s szakiskolai feladatot lat el. E tevékenységét a kozlekedés,
egészségiigy, miivészet, komnyfiipar, szépészet, gépészet, elektrotechnika-clektronika, faipar és épitészet
szakmacsoportban gyakorolja. Ebbo! fakadoan hivatisa a szakemberképzés.

Az intézmény divatiskola. Képzési profiljaban igen nagy szerepet jatszanak azok a szakmak, amelyek dltdzkiodéssel, az
ember kitlsé megjelenésével kapesolatosak (kdnnytipar, szépészet, fodraszat). 7

Az intézmény miivészeti iskola, parhuzamos képzésben miivészeti vizsgira és mitvész palyara készit fel textilmiives,
keramikus &s grafikus szakteriileten.

Az intézmény lehetdséget biztosit az Altaldnos miiveltség, a kozépiskolai éreitségi bizonyitvany megszerzésére a
szakképzés utén, illetve felnbtt korban.

Az intézmény iskolarendszeri szakképzési lehet8séget biztosit a felndttképzésben résztvevk szaméra.

Az intézmény a sajatos nevelési igényii gyermekek fejlesztését sajat gybgypedagogus segitségével latja el.

A feladatokat meghatérozd alapelvek:

®
L

Ertékek

esélyegyenldség és képesség szerinti differencialas elve,
igazodas a tanuld egyéni fej 18dési titeméhez elve,

az értékkozvetités elve.

Az iskola neveldmunkajanak egészében az alabbi értékeket kizvetiti:

®

a tanulét teljes személyiségnek, test, Jélek &s szellem egységének tekintjiik,
az ismeretkozléssel egyenértékiinek tekintjik munkankban a testi nevelést és a személyiségfejlesziést,

a tanuls, a tudés, az egészséges életmbd, a humanista és demokratikus gondolkodas.

A pedagégiai munka feltételei

Tanuldi létszam alakuldsa

Az oktatési intézmények— igy iskolank szdméra is —a népességszdm csokkenése jelenti az egyik legnagyobb problémét. Bajan és

kémyékén is — elsdsorban a sziiletések szaménak csokkenése illetve az elvandorlds miatt apad a népesség széma, fleg az iskolés

korosztaly létszama. A demogréfiai mélypont athelyezéddtt az 4ltalanos iskolabs! a kdzépiskoldba. A 90-es évek masodik felétd] a

kiizépiskoldk szdméra is komoly kihfvast jelent a beiskoldzhaté tanulék [étszamanak a csokkenese.

1. sz. melléklet: Az intézmény tanulokozosségi adatai 2014 tavaszan
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Humén erbforras:

Fontos kdmyezeti kihivas az iskola szdmara a folyton valtozd jogi kornyezethez, a tGbbszbri fenntartévéltishoz vald
alkalmazkodas is. Az érettségi rendszer, a felvételi rendszer, a szakképzés rendszere az utdbbi idében jelentdsen éatalakult illetve
Atalakuléban van.

Ez arra kényszeriti a pedagogusokat, hogy 4llandban 0j tantervek, tematikdk, tananyag Osszeéllitdsdval prébaljanak igazodni e
véltozésokhoz.

A tanuléknak a demografiai hulldm idején a nagylizemi szakképzés leépiilése, megszfinése utin a mai napig is tudtunk képzési
Iehet8ségeket biztositani.

Mivel napjainkban egyre nagyobb hangstlyt kap az élethosszig tarté tanulds, a véltozé gazdasdgi kdrnyezethez osak agy lehet
alkalmazkodni, ha folyamatos képzéssel, 4tképzéssel 1j ismeretekre tesziink szert, ezért egyre fontosabbé valik a felnttképzés.

Meg kell nézniink, hogy az ebben rejl8 lehetdségek mit kindlhatnak iskolénknak.

Sziilsi hattér

A tanulok jelentds része igen hatranyos helyzetii csatadi mili6bol érkezik. A sziildk 4ltaldban eldnytelen helyzetben vannak, mert
kis teleptléseken &lnek, magas a munkanélkilliek szima, sokan tartoznak a létminimumon €18 segélyezettek kdrébe. A biztos
csalddi megélhetést teremtSk sajnos kisebbségben vannak. A szorgalmas, a j6l felkésziilt szakemberek éppugy megtalalhatok
koztitk, mint a gyermekeikkel keveset torodok.

A kedvezétlen szociélis, gazdasagi és erkdlesi hatdsok, az érték- és normavélsag, az egyre tbb csalddban érzékelhetd életvezetési
problémék miatt novekszik a fesziiltségszint és csdkken a tiiréképesség, ami otthon érezteti hatdsat, €s leggyakrabban a
gyerekeken vezetddik le. Gyakian tapasztalunk csaladi helyzetromlasbdl adddd neveltségi hatranyt. Az eldbbiek karos hatésa
jelenik meg a tanulok viselkedés- és kapesolatzavaraiban. ,

A tanuléi gyenge teljesitmények mogdtt hétranyos szociokulturalis helyzet, nevelési elhanyagoltség, ingerszegény kimyezet
egyenként és halmozottan is lehetek. A csaladi nevelésbe beleavatkozni, a szocidlis hatranyokat megsziintetni az iskola alig
képes.

Személyi feltéielek, huméan eréforrds

A tantestiilet szakos ellatottsdga csaknem teljes koril, lefedi az oktato-nevelt munka egész teriiletét. A nevelGtestitlet végzettség

szerinti 8sszetétele:

Egyetemi végzettséggel rendelkezik 52 18
Féiskolai végzettséggel rendelkezik ) 4215
Kozépfoki végzettséggel rendelkezik 615

Az iskola szervezeti felépitése &s vezetési szerkezete az SZMSZ ~ben taldlhato.
Az engedélyezett vezeti allashelyek:

- intézményvezetd

- 4ltalanos intézményvezetd-helyettes

- szakmai intézményvezetd-helyettes

- kbzismereti intézményvezetd-helyettes

- kollégiumvezetd (tagintézmeény-vezets)

- pénzilgyi-gazdasgi koordinator

- miiszaki vezet&

9.5z, melléklet: Az intézmény dolgoz6i adatai 2014 tavaszi éllapot
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A tovébbképzési tervet a vonatkozd torvény értelmében elkészitettilk, a beiskolazdsi terv igazodik az intézmény szitkségletéhez.
Az intézményben jelenleg 18 szakvizsgézott pedagdgus van.

Iskola-egészségiigyi feladataink elltasét iskolai gyermekorvos és védond segiti.

A nevelést-oktatast segitd és ellatd technikai teriileten adott az a minimalis létszam, amellyel - nagy leterheltséggel és feszitett
munkatempoban - biztositani tudjuk a miksdést. A pedagdgiai munka hatékonységa érdekében a szakmai munkét segitd
munkatérsaktd] is elvért, hogy azonosuljanak az intézmény céljaival. NevelStestiiletiink €s a segitd alkalmazottak kore tartésan
igényes, szinvonalas munkavégzésre trekvd emberek tobbségébsl tevidik dssze. Munkahoz valé viszonyuk és munkafegyelmiik
tSbbségében jénak mondhaté. Nem jellemz6 a fluktudcio egyetlen teriileten sem. A neveldtestillet, de a teljes alkalmazotti kor is
egyméssal 4ltaldban j6 viszonyt fenntarté kbz8sség, amely az intézmény érdekeit szolgald cél elérésére vagy feladat megoldésara

egy emberként aktivizathatd.
Thrgyi feltételek:

Az iskola elméleti képzése a véros hérom pontjén elhelyezkedd épiiletekben, kétmiiszakos rendszerben tdrténik, amely fokozottan
igénybe veszi az iskola berendezéseit, épilleteit és az ingdz6 tanuldkat és pedagbgusokat egyarant. Az iizemeltetési és fenntartasi
kiadasokon kiviil, az ingatlanok karbantartdséra is sziikséges a fedezet biztosftdsa.

Az elméleti oktatdshoz szitkséges alapveté médszertani szemléitetd eszkdzok rendelkezésre dllnak. Nagy segitséget jelentenek a
pélydzati keretb] intézményiink szdmdra biztositott IKT eszkozok, amelyek segitségével ma mér a tandrak 30%-at tartjuk a

korszer( eszkdzokkel felszerelt tantermekben.

A gyakorlati képzés feltételei, helyszinei szakménként véltozéak.
A kénnytiipar teriiletén megoldott a szakmai gyakorlat feltételeinek biztositésa.. A Petéfi utcai iskoldban kialakitott két mithely a
szakmai gyakorlathoz teljes mértékben megfelel.

A fodrfsz tanulék gyakorlati képzésére Oktaté Kft.-nél vagy a véros és kdryéke véllalkozésainal van lehetdség, Az iskolaban a

szépészet szaktanterem kialakitasa folyamatban van. Itt valésul meg a fodrész szakképesités elméleti és gyakorlati képzése is.

Az egészségiigyi szakmai gyakorlatokat a Bajai Kérhdzzal killon egyiittmiikddésben szabélyoziuk.

Hasonléan torténik a szocialis gondozok képzése is egy Szoeialis otthonban tanuldszerzddéssel.

Az épitBipar terilletén a gyakorlati képzés részben az Oktatd Kft.-knel, részben més killsé képzbhelyeken, vallalkozdsoknal
valdsul meg.

A faipari tanmithelylink a TIOP-3,1.1 projekt keretében 2009 nyaran megijult. Ez a palyézat a Bacs-Kiskun megyei TISZK
szakmai fejlesztését timogatd infrastrukturalis és eszkozfejlesziését szolgalja iskolankban a faipari képzés teriiletén. A fejlesztés
eredményeként 5 db kézi mihely, 3 db gépesarnok, 1 db CNC labor, 1 db élezé mithely, 1 db taniroda, 1 db multimédids terem
Keriilt kialakitdsra. A korszerli technolégiak megismerését segitd eszkozok 2010. médjus végéig érkeztek meg, a felijitott
tanmithelyeket és korszerfi eszkézoket a 2010-2011-es tanévben vették birfokba a tanuldk.

A kbzlekedési szakmacsoport gyakorlati képzésének szinvonaldt nagysagrendekkel emelte az elmilt palyazati és egyéb forrasbél
beszerzett korszerii gépek, berendezések, kézi szerszamok, miszerek mindsége és mennyisége. Kitlsd gyakorlati képzés, kapesolat
a térség véllalataival, véllalkozéival, specidlis technolégiak bemutatisa, alkalmazésa folyamatos a gyakorlatok szinvonalanak

emelése érdekében.
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A gépészet szakmacsoport gyakorlati képzése az iskolai tanmithely t6bb mint 30-40 éves épiiletében, mithelyében tdrténik,

amelyek ennek megfelelé miiszaki szinvonalon dllnak rendelkezésiinkre, Gyakorlatilag a szakképzési alapon elnyert
palyazatokbol illetve a gazdasagi szervezetek tAmogatdsabol tudunk miiszaki fejlesztéseket végrehajtani. Iskolan kiviili gyakortati
képzBhelyek kozill a legjelentdsebb a Székely és Tarsa Kft. {gépi forgécsold képzés).

Az elektrotechnikai szakteriileten az alapképzést kévetden az Oktatd Kit.-knél és a DEMASZ-nal torténik a gyakorlati oktatas.

Osszegezve elmondhatd, hogy a szakmai gyakorlati tantervi kivetelmények elvégzéséhez a megfeleld berendezések, gépek,

eszktzok, szerszamok rendelkezésre allnak.

Iskolénkban a miivészeti szakmai képzés parhuzamos képzésben torténik. A 9-12. évfolyamokon az érettségire vald felkészités

mellett a szakmai elméleti és gyakorlati képzés is folyik, ezért ebben a képzési rendszerben a tanuldk heti éraszdma magasabb més
szakkizépiskolai tanulék éraszaménal. A 13. évfolyam a szakképzd évfolyam. A szakelméleti és gyakorlati felkészitést ugyanaz a
miivésztanar végzi.

A milvészeti szakkdzépiskolai képzés 15 éves maltra tekint vissza iskolankban. A gyakorlati és részben a szakmai elméleti képzés
helye a Szent Antal u. 17. sz. telephelyiink. Az épitlet nem iskolai célra épillt, elavult, korszertitlen, infrastrukturélis feltételei nem
felelnek meg a jogszabélyban el6irtaknak. Rendszeres problémék ad6dnak a tetd, viz, csatorna, villany, fiités, burkolatok és
nyilészérdk kapesan.

A megfeleld raktérozsi lehetdség hidnya akadalyozza, neheziti az anyagok tarolasat.

A feltételek javitdsa folyamatos:

- a beszakadt tetd javitdsa, a beazas elharitdsa megtoriént,

- a balesetveszélyes fa kivagasa megtoriént,

- az épliletet riasztéberendezéssel lattuk el,

- arosszul miikads fijtési rendszer javitisa megtortént,

- a csatorna (WC) javitdsa megtortént,

- az udvar burkoldsa megtdrtént, de az udvar betonozott hibéi balesetveszélyesek,

- a nagy igénybevétel miatt (reggeltdl-estig) gyakran eléforduld kisebb-nagyobb épiilethibék javitdsa folyamatos.

A miivészetoktatds folyamatossagihoz, a pedagogusok 4ltal vezetett mihelymunkéhoz folyamatosan biztositani kell a

tanszakoknak megfeleld anyagokat és eszkozoket.

Az eszkdzrendszer fejlesztése elsdsorban palydzatok tjan tértént.
A kialakitott miihelyfeltételek a szakmai eszkozjegyzék alapjan elfogadhatéak, de meg hidnyosak.
A mithelyek, miitermek és a kiszolgal6 helyiségek szdma, ill. a meglévdk alapteriilete kevés.

Informatikai fejlesztések:

Jelenleg 6t szAmit6gépes termtiink van, amelyet a szamitastechnikai eszkozBk sorozatos beszerzésével és fejlesztésével értiink el.
Ezen kiviil még négy szaktanteremben torténik szamitogépek segitségével a szakelméleti és gyakorlati oktatés.

A fejlesztéseket a normativ informatikai témogatasi rendszer nyljtotta keretb8l vagy a SZFP keretében az Informdciés -
Kommunik4cids Teriilet eszkdzfejlesztésének igénybevételével végeztitk, Az SZFP fenti lehetéségeinek felhasznaldséval mind az
idegen nyelv oktatdsihoz, mind az egyes szakmacsoportok képzéséhez kaptunk szoftvereket. Mivel ezekben a termekben

nemesak informatika, hanem szakmai szamitastechnika orék is folynak, igy ezeknek a termeknek mindig nagy a leterheltsége.

Gatlo tényez6, hogy az informatika terem csoportos oktathsra alkalmas, teljes osztdly képzésére nem. A kozismereti és
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szaktantirgyak tanitisat segfitd szoftverek alkalmasak j anyag feldolgozdsira, ismétlésre, szdmonkérésre és feladatok
gyakorldsdra. Az internet segftségével tanuldink naprakész, modern informécidkhoz juthatnak. Mivel kevés tanuldnk rendelkezik
ofthoni internet hozzaféréssel, ezért segitjiik 8ket az iskolaban, szabadidejiikben az iskolai eszkézok hasznélataban, Egy TIOP-os
palydzatnak kiszonhetSen fenti termek felszerelésén kivil t6bb IKT eszkdzokkel felszerelt tarterem is segiti a képzést. Egy TIOP-

os pélyazatnak ktszonhet8en fenti termek felszerelésén kiviil t6bb IKT eszkzokkel felszerelt tarterem is segiti a képzést,

A tesinevelés 6rakat a Posta Sandor Sporfcsamokban és a Petéfi Sandor utcai iskola tornatermében és sportudvaran tartjuk.
Nehézséget okoz a mindennapos testnevelés 6rak tanteremben torténd megtartasa.

A Szegedi Uti éptiletiinkben tanulé didkoknak ingdznia kell a testnevelés érékra, ez id8tartaméban is réviditi a tandrat.

A Sportcsarnokban egyidejlileg tobb osztaly is jelen van, néhany szakképz6 osztalynal komoly magatartdsi problémakat okozott a
koedukalt testnevelés dra. Szitkség lenne bontdsra, differencialt oktatdsra, homogén csoportok 1étrehozasara.

A kis tornateremben a nagy Iétszam osztalyok rendkiviil balesetveszélyesek!

Iskolank konditerme bévitésre és fellijitdsra szorul, az udvari betonpalya balesetveszélyes!

A sporteszkiz-ellatottsig hidnyos, bdvitésre szorul. Az eszkdzok javitasa koriilményes.

A véndorldsok az épiiletek kozott tovébbra is megnehezitik a feladatok ellatdsat. Ezen fgy prébélunk segiteni, hbgy az 1j
évfolyamok tervezésénél azt is figyelembe vettitk, hogy melyik épiiletben leszmek, és igy olyan kolléga kapta meg Sket, aki mas
okbdl is sokat van ott. Ez csak kismértékli megoldast jelent. A vandorlis megneheziti a helyettesitések ellatdsat is, tovabba
kivénatos volna, ha a személtetd eszkdzbk valamennyi épiiletben megtalaihatdak lennének, mert ezek nehezen mobilizdlhatéak

(foleg szakmai targyak, biologia, kémia, fizika),

A Kollégium

Baja Véros Képviseldtestiilete 2000. julius 1. hatéllyal 8sszevonta a véros kézépiskoléinak kollégiumait, és 4tadta mitkddtetésre a
Jelky Andrés Szakképzd Iskoldnak. Az iskola a két épiiletbé] 4ll6 kollégiumot intézményegységként miikodteti, amelyben ot
kézépiskolaban tanuld didkok elhelyezésérdl gondoskodik. _ »

Célunk, hogy a kollégium megfeleljen a torvényi eldirdsoknak, és tigy mitkédtessik, hogy 6néllé szakmai intézményként segitse
és kiegészitse az iskoldban folyd oktaté-nevel® tevékenységet, valamint védéhaloként miikodjén, potolja a csalédot, biztonsagot,
és védelmet nytijtson lakdi szdmara. Lehet8ség szerint biztositani szeretnénk a tanulds mellett a szérakozés, a sport és a kulturélis
igények kielégitését.

Neveldmunkank sorin figyelembe vesszilk tanuldink életkori sajdtossdgait, képességeit, szocidlis és csalddi k&riilményeit.
Nevelétandraink és a kollégium dolgozéi, valamint a digkok egyméas kozdtti kozvetlen, megbecsiilésen alapulé bizalmi kapesolata
a tanuldk fejlodését segiti eld. Hissziik és valijuk, hogy a kollégium egy olyan kimyezet, melyben emberi, alkotéi pedagégiai és
szellemi tébbletet tudunk biztositani didkjainknak.

Szerény anyagi lehetdségeink ellenére mindent elkdvetiink a kollégium otthonoss4 tételéért. Epiileteink kiilonbsz8 adottsiga és
felszereltsége nagyban befolyasolja a benne folyé pedagdgiai munkét és a benne lakék kbzérzetét,

Egy vérosi palydzatnak k&szonheten megiijult a kollégiumi épiiletek energetikai rendszere és kiilsé megjelenése.
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Humén erdéforras
A neveldk szakképesitése lehetdvé teszi
o asokiranyt segitségnynjtast, felzarkéztatast,

¢ aszabadidd, a szabadid6s programok tartalmas, szinvonalas szervezését.

A cstkkend gyermeklétszam miatt t5bb tanulécsoportot megsziintettiink, jelenleg 9 csoport miiksdik.
Az iskolai ardnyok véltozdsa miatt a nevelStestiiletnek, nagy figyelmet kell forditania:

- azegyéni fejlesztésre (egyéni tanuldsi segitségnyujtisra),

- atanulast segitd korszerii ismeretek megszervezésére, alkalmazéséra,

A tanulési feltételek az egységekben a nagy és a kis ,tanuldkkal” biztositottak. Megprébaljuk biztositani az ,egyéni” tanuldsi

koritlményeket.

A Kollégium épiileteinek nevei: Cimei:
*  Radnéti Miklés kollégium Baja, Pet6fi-sziget 2.
e Zrinyi Ilona Kollégium Baja, Szenes u. 12,

A Zrinyi Kollégium éplilete alkalmas a kollégiumi élet szervezésére, a programok elldtiséhoz szilkséges minimalis feltételek
adottak.
A Radndti Kollégium épiiletében 1978 6ta a mostani 2014-es energetikai beruhdzésig 1ényeges 4talakitas nem volt. 2000-ben az

orvosi rendeld elkoltdzott, helyét a Baja Menza KHT foglalta el. 2001-ben felvjitottak a konyhdt és &itsz0ket alakitottak ki a
vérébol. A raktérhelyiségekért cserébe a volt orvosi rendelt 4tadidk a kollégiumnak, ebbdl alakitottuk ki a kinyvtérat. A régi

kényvtarszoba helyére keriilt az informatika terem.
Az iskoldban folyé neveld-oktaté munka elemzése

A szakkozépiskoldban szakdgazati képzés folyik a 9-12. évfolyamokon, A tanuldk a négy év alatt nemcsak kozismereti trgyakat
tanulnak, de szakmai elméleti és gyakorlati képzésben is részesiilnek. A 2003 — 2008 kdzbtti idéiszakban faipari, konnytipari,
egészségiigyi, miivészeti — textilmiives, keramikus, grafikus — és kdzlekedésgépész szakmacsoport illetve szakieriilet létezett. A
szakképzési rendszer atalakitdsa utdn, 2013 szeptember 1-18] kdtelezéen bevezetésre kerillt szakdgazati képzés sordn az eldzéeken
kiviil bevezetésre kerillt a szépészet szakdgazat, mivel ettSl az id6ponttél kezd6dden a fodrdsz szakképesités éretiségire épiild
szakma lett, A tovabbi években tervezzilk az elektronika- elektrotechnika szakdgazat bevezetését kell§ igény esetén.

Erettségi utén tanuldink tovabbfejleszthetik a szakkozépiskoldban megszerzett szakmai ismereteiket technikusképzés keretében
(faipar, konnytipar, autdtechnikus), illetve érettségire épllé szakképzésben (példdul autészerel8, apold,fodrasz, grafikus,
keramikus, textilmiives),

A korébbi 4 éves (2+2) szakiskolai képzést 2013. szeptember 1-161 felvdltotta a 3 éves szakiskolai képzés. Ennek keretében a 8.
osztaly elvégzése utdn 3 tanév alatt késziilhetnek fel a tanuldk a szakmai vizsgara. A képzés elsé éve alatt iskolai tanmihelyben
torténik a gyakorlati képzés, majd a 9.évfolyamon bevezetett szintvizsga eredményes teljesitése utdn a kijvetkez6 két éviolyamon
kiilsd gyakorlati képzohelyen folytathatja a tanuld a gyakorlati felkésziilést.

Tovébbra is étezik iskoldnkban az ﬁgynevczct£ ifjiségi osztalyos képzési forma, immér hagyoményosan, 2001 &ta. A képzés

2éves, a 11-12. évfolyamon torténik, leginkabb a gimnéziumi képzésre hasonlit, hiszen ,,csak” kdzismereti targyakat tanulnak a
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didkok, és érettségi vizsgat tesznek a 12. osztaly végén. Az ifjtségi osztalyba val6 jelentkezés feltétele a barmilyen képzésben
megszerzett 9-10. osztalyos bizonyitvany és a 16 éves életkor betdltése.

Nagy milttal rendelkezik, és természetesen tovabbra is miikddik iskoldnkban a kozépiskolai végzettséget adé levelezd vagy esti
tagozatos oktatds. A felnSttek kozépiskoljaba lehet jelentkezni szakmunkas bizonyitvannyal, de elegendd az 4ltaldnos iskola 8.
osztilydnak elvégzése és a 16 éves életkor betdltése is. A hallgatok kizismereti targyakbol tesznek érettségi vizsgat. A képzési idd

két tanév, most levelezd tagozatként mitkddik,

3. sz. melléklet: Képzési struktira

4. sz. melléklet: Szakmaszerkezeti 8sszetétel

A tantestiilet elkdtelezett, igényes szakmai munkéra torekv6. A szakmai munka képzésének keretét a munkaksizosségek jelentik.
Az iskoldban miiksds szakmai, pedagdgiai munkakszdsségek:

- osztalyféndki munkakozdsségek (vfolyamonként, 3 db),

- magyar-torténelem munkakdzdsség,

- idegen nyelvi-testnevelés munkakozosség,

- matematika- fizika-informatika-természettudoményos munkakdzdsség,

- faipar-épitészet munkakozdsség,

- gépészet-kozlekedésgépészet, elekirotechnika-elektronika munkakszdsség,

- egészségilgyi-szépészet munkaktzisség,

- miivészeti munkak6zosség,

A munkakozosségek évente irdsban értékelik a tanév munkédjdt, és a helyzetelemzésekbdl, eredményekbél, felmérésekbdl

kiindulva hatarozzak meg munkaterviikben a feladatokat.

Oktatd-neveld munkénk eredményességét igazolja, hogy szépen helytillnak tanuléink a tanulmanyi versenyek megyei, regionalis
és orszdgos megméreitetésein. A tehetség, a képesség kibontakoztatdsdt, valamint a tanuldsi nehézségek enyhitését egyarént
szolgdljak a kételezO tandran til a valaszthatd tandrdk, valamint a szabadidés tevékenységek. Tobbféle szakksri foglalkozas koziil
vélaszthatnak tanuldink. 2010-6ta hirom alkalommal volt lehetdsége tanuldinknak és oktatéiknak a Parlamentben 4tvenni az
elismerést a Szakmasztér versenyek orszdgos dontdiben elért kiemelkedd teljesitménytikéit. Minden alkalommal biiszkeséggel

toltott el, hogy részt vehettem ezeken az eseményeken.

Az intézmény gazdilkodasa

Intézményiink &nélldan miiksdo és gazdatkodo koltségvetési szervként mitkdott a fenntartovaltasig, azaz 2013 janudr 1-ig.

Ett6) az id8ponitdl eltelt iddszakban rendkiviil sziikos keretek kozott, de biztositotta a fenntart6 az oktatd-neveld munka feltételeit
az intézmény széméra. A dologi kiaddsok évek dta stagndlnak, fejlesztésre csak egyéb forrdsokbdl (pélydzat, Alapitviny,
szponzorok) van lehetdség, igy varhaté az iskola épiileteinek karbantartdsi hidnyossigokbdl fakadé lemaradésa. Az

energiaracionalizalés (fiitésrekonstrukci6, ablakesere) nem valésult meg,
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A kollégiumi férdhelyek szima 340 forél 310 fére cskkent, a kihasznaltsag nem teljes. Jelen tanévben 230f5 kollégiumi
ellatasaré] gondoskodunk.
Tovébbra is milkédik iskolankban a Jelky Alapitvény. Ezen keresztiil a tanulék iskolaj és iskoldn kiviili munkéjénak Ssztonzése

térténik, Témogatdst nyhjt a tanulék kulturélis-, oktatasi- és sporttevékenységeihez.
Az intézmény kapesolatrendszere
Sokrétit s széleskérit kapesolatrendszerrel rendelkeziink,

Bels6 kapesolatrendszer

A jogszabdlyoknak megfelelden iskolsnkban is megalakult az Intézményi Tandcs a 2013-14-es tanévid], A hérom taggal miikods
Intézményi Tandcsban a Szlsi Szervezet, a teleptilési 6nkormdényzat és a nevelstestiilet képviseldje vesz részt és gyakorolja a
sz&méra a jogszabalyokban régzitett jogokat. Az Intézményvezets tanévenként legalabb kétszer téjékoztatni koteles az Intézményi

Tanécsot az iskola miiksddésérdl.

A_szilldi szervezet gyakorolja véleményezési jogkdrét az iskolai dokumentumokkal kapcsolatban (PP, SZMSZ, Hézirend,

Munkaterv), képviseldi részt vesznek és segftséget nytjtanak az iskola rendezvényein,

A Szul8i Munkakézosség egy valasztott testiilet, amelynek delegdlt tagjait tanévenként a szilléi értekezleten az egyes
osztalyokban a sziil§k valasztjak. A valasztott tagok maguk koziil elnokdt és vezetd testiiletet vélasztanak. Sajnos iskoldnkban
nem til kedvezdek a feltételek a miikodéshez. Iskolank tanuldinak nagy hdnyada vidéki, a sziilék nem szivesen szamnak idét az
utazgatasra, riadésul a sok hatrényos, rendezetlen csal4di és anyagi helyzetii gyerek esetében nem jellemz§ a szislsi t6r6dés,

A szill6i szervezet részére tanévenként két alkalommal kbzgyiilést tartottunk 2010-6ta, A kbzgyiilés teret ad az iskolavezetés
szaméra, hogy téjékoztatsst adjon az aktualis programokrdl, feladatokrdl, Bzekkel kapcsolatban véleményt, timogatast kér a

sziiléktsl,

A Didkénkorményzat tevékenysége a tanuldkat érints valamennyi kérdésre kiterjed, gyakorolja az intézményi dokumentumokkal
kapcsolatos jogkdrsket és érdekvédelmi tevékenységet is ellat. '
Intézményiink didkénkorményzata killénbdzs intenzitéssal illetve hatékonysdggal folyamatosan mitkadik. Atdolgoztak szervezeti
és mitkddési szabalyzatukat, megteremtették a didk-6nkorményzati vagyon létrehozsanak lehet6ségét a didksag egyetértésével.
Minden évben megtartottdk a gélyatabort. A golyabdl, az ifjiségi nap, a kardcsonyi jatszohéz hagyomanyosan a
didkdnkorményzat altal szervezett rendezvények. Az eredmények mellett 4llandd problémaként jelen van az, hogy a didksag
jelentds része érdektefcm nehezen vonhaté be a kézdsségi életbe, munkéba, programokba.

Orvendetes, hogy tobb diskunk aktiv szerepet véllal a varosi didkszervezédések munkéjéban,

Az iskolai kdnyvtdr kilcsonzési lehetSségével elsésorban a szakkdzépiskolai tanuldk ill. a levelezé tagozatos hallgaték élnek. Az
adatokbol latszik, hogy a didkok 45-50 szazaléka igénybe veszi a kényviar szolgéltatasat,

Pélydzat segitségével 2003. mércius 1. 6ta van lehetfsége didkjainknak szabadidejiikben a kényvtarban internetezni, Atlagban

naponta 2-5 f6 veszi igénybe ezt a szolgaltatast, kéziilik 10-15 £3 rendszeresen visszatérd,
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A Jelky Andras Didk- Sportegyesiilet 1986-ban alakult.
Az egyesiilet célja:

o rendszeres helyi jaték, turisztikai versengés és versenylehetéség tervezése, szervezése,

s rendszeres testgyakorlas feltételeinek biztositasa

» diak sportkorok mikodésének segitése, ontevékenységitk kibontakoztatdsanak és kiterjesztésének dszténzése,
segitése,

e sport, a munkaviszonyban és polgéri jogi jogviszony keretében megbizas alapjan folytatott sporttevékenység
kivételével,

o sporttanfolyamok miikodtetése.

A Disk- Sportegyesiilet legfobb szerve a kiildottgytilés, amelyet szitkség esetén — de évente legalabb egyszer 8ssze kell hivni. Az
egyesiiletnek az egészségmegdrzés s a sport érdekében végzett tevékenysége nehezen vélaszthaté szét. Ezek a célkititzések
elsGsorban a rendezvények itjén valdsulnak meg.

Az egyesiilet vezetbsége szoros kapcesolatot tart a helyi onkorményzattal és sportszervezetekkel.

A Pedagégus Szakszervezet intézményi alapszervezetével és a Kozalkalmazotti Tandccsal j6 munkakapesolatot alakitottunk ki, A

tisztségviseldk részére a munkaidé-kedvezmények biztositottak, Vezetdi részt vesznek a kibSvitett iskolavezetés munkéjaban, a

jogszabélyokban eldirt egyeztetési jogkritket gyakoroljék, a dolgozok érdekeit képviselik. ’

Kiilsé kapesolatrendszer

Az iskolafenntartéval vald kapcsolatunk korrekt. Rendszeres kapcsolatot tartunk a gyakorlati képzbhelyekkel, szakmai
szervezetekkel. A véros és a megye szakképzé iskoldival hagyomanyos a rendszeres tapasztalatesere, szakmai megbeszélés,
egymis tevékenységének kovetése, segitése.
Nemzetkozi kapesolataink:
Iskolanknak

- 1994, szeptember 27. 6ta a Gewerbliche Schule Waiblingen-nel,

- 1992. szeptember 1. 6ta a Székelyudvarhelyi Bényai Janos Szakképz6 iskolaval,

- 2005. 4prilis 5. 6ta Srednja Technitka kola Sombor-ral van testvériskolai kapcsolata
Ijisagvédelem, egészségfejlesztés, drogprevencit

Iskolénk tanuléi 14-20 éves serditlé fiatalok: szakkdzépiskolas, szakiskolas illetve szakmunk4stanulok. Nagy ardnyban hatranyos
helyzetfi, sok esetben veszélyeztetett csaladban &16 fiatalok. Ezen tanulok gyakran anyagi gondokkal, tanuldsi problémakkal,
magatartaszavarral, értékrend-zavarral is kilszkodnek. Nevelésik, igy az egészséges életméd kialakitdsa sokszor kizérlag az
iskoléra harul. A problémakat szem eldtt tartva iskolank szivilgyének tekinti tanuléink testi-lelki egészségét, valamint a
drogprevenciot.

Munkénkhoz nagy segitséget jelent az iskolai egészségfejlesztési terv és drogstratégia. Azt megel0zte egy helyzetelemzés
(mindségbiztositassal egybekapesolva), amelyben nagy hangsilyt fektettiink az okok felkutatésira. Ehhez felmértiik a tanuldk, a
kollégik &s a sziilok véleményét. Majd célokat és feladatokat tiiztiink ki, illetve megvizsgdltuk a kiils8-belsé er6forrasokat. Ennek
megfelelden kijeldltilk az egészségfejlesztd, drogprevencids munkénk teriileteit:

¢ A tandrok ilyen irdny tovabbképzései.
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o Tanuléink egészségfejlesztd, drogprevencios programjai, amelyek részei:

- Tandri tevékenység

- Kidolgoztunk évfolyamonként 10-10 egészségfejlesztd, drogprevencids témdat, ezeket az
osztalyfonoki tanmenetekbe beépitettiik.

- Tandran kiviili tevékenységek

- Prevencidés munkdnk gerincét a Mentalhigiénés Hét programsorozata adja, amely mér szinte
hagyoménny4 valt iskoldnkban.

- Kutatasok, felmérések

- Kiilonbozd felméréseket, szilréseket végziink iskolankban,

- Kortérscsoport-képzés

Prevenciés munkank eredményességéhez nagy segitséget jelentenek az iskolai védondk éaltal és az iskolai biinmegel6zési program
részeként megvaldsulé iskolarendéri osztalyfonoki ordk és eldaddsok. Az ifjisdgvédelmi, egészségfejlesziési, drogprevencits
munka lényegét ezzel a Valéry-idézettel lehet sszefoglalni: ,, A vilag helyzete sohasem reménytelen, mert sohasem azokon

mulik, akik nem hisznek az életben, hanem azokon, akik hisznek benne.”
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5, VEZETOI PROGRAM

. A vezetés a legrégibb tudomdny,

s a legtijabb mifvészet.”

Napjainkban az intézményvezetdi szerep- és feladatkdr jelentésen dtalakul. A pénziigyi, technikai, szellemi eréforras
megteremtése, racionalizal4sa, és raciondlis felhasznéldsa is elvarés; a vezetd menedzselési, kezdeményez6, forrasb6vitd szerepe
szintén,

Ma azt az intézményt ismeri meg a kirnyezet, amely képes 6ndllo arculattal megjelenni a helyi oktatdsi rendszerben és képes a
kzvélemény szdméra is értékelhetd forméaban bemutatni teljesftményét a megrendeltnek, alakitva ezzel a pozitiv kdzvélemény-
formélast. Ma a vezetés szakma, killdetés. Az {ij vezetdi kompetencidknak csak folyamatos tanuléssal, a vezetési ismeretek
bévitésével lehet megfelelni. E hivatas nem nélkiilszheti a vezetd feleldsségét, pozitiv hozzadllasat.

A helyzetelemzésre éplild fejlesitési elképzeléseimet nem bontom rovid-, kozép- és hosszitdvon megvaldsitandora,
Folyamatéban, abban az idépontban valosuljanak meg, amikor a kils6-belsd tarsadalmi, gazdasdgi feltételek adottak lesznek, de a
Jehet® legkorabbi megvalositasukra tirekszem. (

Nem tekintem ezen célkitlizéseket az intézmény teljes egészét maradéktalanul feldlelének ¢s megviltoztathatatlannak sem. K6z8s
gondolkodéssal elvehetiink belslitk, taldlhatunk Gj, a kozosség, a partnerek igényeinek jobban megfeleld célokat. Fontos, hogy
elére vigyenek benniinket 2 mindségi munka terén.

Vezetbként fontosnak tartom, hogy egyeztetni tudjam a gyermekek, csaladjaik, pedagbgustérsaim, valamennyi munkatérsam

érdekeit az intézmény célkitiizéseivel és az intézményi érdekekkel.
Vezetési elvek és értékek

Azonosulok azzal az elvérdssal, amely a személyes vezetdi kompetenciak tekintetében fontos jellemzOként tartja szimon t8bbek
kizott:
- acsapatmunkat, a kooperativitast,
- afeladat- és feleldsség-delegélast,
- amotivalé képességet, a rendszerezd, irdnyito szerep kivalé ellétésdt,
. akitiing stressz- és konfliktuskezelé képességet,
- ajbtérgyalastechnikat és informéci6feldolgozast,
- aszituativ problémakezelés képességét,
- ademokratikus vezeti stilust, amelynek alapjai:
o azintelligencia,
o akezdeményezdképesség,
o az Snbizalom — magabiztossag,
o a helikopter szemléletmod (bsszefliggéseiben szemlélni, nem elveszve a részletekben)

o kreativitdst, a koliégak dtletei irdnti nyitottségot,

o avezetési funkcidk (tervezés, szervezés és végrehajtds megszervezése, ellendrzss, értékelés).
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Egy j6 vezetbnek nemcsak megérteni, megszervezni €s a végrehajtast kivitelezni kell tudnia, hanem el kell émie az érzelmi
elkotelezddést, &s ki kell tudnia akndzni az emberi kapesolatokban rejld 6ridsi energidkat, amelyek nélkiil nincsen igazdn magas
szintil teljesitmény.

Vezetdi tevékenységem leglényegesebb részének tartom azt, hogy iskolén beliil a fegyelmezett, hatékony munkavégzés alapja a jo

emberi és szakmai kapcsolatok, a csapatmunkéra vald képesség €s hajlanddség, illetve e célok irénti elkdtelezettség legyen.
Vezetdi célkitiizések, feladatok

A tarsadalmi elvardsokkal osszhangban:

- a kompetenciaalapt nevelés, oktatds és a korszer(i médszertanok bevezetése €s a napi miikddés szerves részévé tétele,

- a korszerll TKT eszk8zok hasznélata a nevelés, oktatds folyamatdban,

- a halmozottan hétrdnyos helyzet(i és a hatranyos helyzetli gyermekek, tanulok integralt, inkluziv nevelése,

- a sajatos nevelési igényil gyermekek, tanulok kézill az egyiitt nevelhet6ek szdméra a kdzoktatdsi torvényben el6irt feltételek
biztositdsa,

- a tehetséggondozds, tehetségfejlesztés programjanak tudatos felvélialaséval biztosftani a lehetdséget a kiemelkedd képességli
tanulék szakszertl, igényes felkészitésére, fejlesztésére,

- a huménerdforrissal valé elldtottsag magas szinvonalt biztositdsa valamennyi intézményben a szilkséges és véllalt szakmai
feladatoknak megfeleléen,

- a gazdaségi szereplSk igényeihez, a munkaer8piachoz rugalmasabban alkalmazkodd szakképzési struktira kialakitasa.

Célom tovabba, hogy

- az eddig igényes szakmai munka tovabb folytatédjon, a belsé tartalékok és eréforrasok figyelembe vételével folyamatos
belsé innovécid jojjon létre,

- a Jelky meglévé értékeit ersitsiik, a felhalmozott szellemi t6két gyarapitsuk és kamatoztassuk kozbs céljaink
megvaldsitisa sordn,

- aminBségi nevelés és oktatds, az eredményesség, ezek mérése és értékelése, a versenyképesség erSsitése hatdrozza meg a
pedagodgial munkat,

- aneveldtestiilet érdekeltnek érezze magdt, motivaltan és tudatosan féradozzon a siker érdekében,

- olyan demokratikus munkahelyi, iskolai 1égkér megteremtése, amelyben tanulé, pedagégus, sziild egyarant j6l érzi
magat,

- a munkatdrsak szdmdra lehetdség nyfljon a szakmai kibontakozésra,

- az anyagi lehetBségeket tovabb bbvitsik forrds-kiegészitéssel (palyazatok utjan, a vallalkoz6i szféra bevonésaval,
szellemi t0ke értékesitésével, a sajat bevétel novelésével),

- atartalmas hagyomanyokat megtartsuk, az elavultak helyébe Gjakat alkossunk,

- eredményes PR-munka folyjon az iskoldban, mely 4ltal jelenjenek meg az intézményi munka pozitivumai, eredményei
minél nagyobb nyilvanossag elott,

- tovébbi lehetBségeket teremtsiink az esélyegyenléség és méltdnyossdg biztositdsara, valamint a hétranyos helyzet
kompenzélasara,

- az egész életen 4t tart6 tanulas jelenjen meg a tanuldsi folyamatban (palyaorientci6, palyaépités-fejlesztés), és tetten

érhetéek legyenek azok a kompetencidk, amelyek fejlesztése ennek elengedhetetlen részét képezi.
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A célok megvalbsitasahoz szikséges feladatok:

- a pedagdgusok felkészitése az egytitinevelésre, a befogad6, inkluziv iskola megteremtésére, és a szitkséges eszkozok
biztositasa,

- apedagbgusok IKT tudésénak fejlesztése, a sziikséges eszkizok, szoftverek beszerzése,

- amérési-értékelési, mindségbiztositasi tudas fejlesztése,

- ahaliozottan hitrinyos helyzetdl és a hatranyos helyzetdi gyermekek, tarmulék integralt, inkluziv neveléséhez szilkséges
személyi és targyi feltételek biztositasa,

- pedagbgus-tovabbképzés keretében specialis képzéseken val6 részvétel, szakirdnyd masoddiplomék, illetve szakvizsgak,
pl. gydgytestmevelés, logopédus, fejlesztd pedagégus mésoddiploma megszerzése,

- témogatd rendszerek fejlesztése a halmozottan hétranyos helyzetii didkok tanulményi sikerei érdekében,

- a milvészetoktatds mindségének fejlesztése érdekében a korszerdt miivészpedagbgial eljarasok, médszerek megismerése
és alkalmazasa a tanitdsban, ennek érdekében fontos egyiitimitkédés kialakitisa a pedagdgiai szakmai szolgltatékkal, a
kozépfokit és felséfokd miivészetoktatisi intézményekkel,

- apalyazati lehet8ségek kiaknazésa,

- atanitds eredményességét javitani kell: buk4sok csékkentése, tanulményi 4tlagok emelése,

- novei kell a korrepetaldsra forditott idSkeretet,

- szitkség esetén meg kell oldani a csoportbontdsok kialakitdsinak lehetSségét a matematika &s magyar tantdrgyak
tanitasdban a tanuldi kulcskompetencidk eredményességének novelésére,

- meg kell keresni azokat a lehetdségeket, délutini elfoglaltségokat, amelyek sikeréményhez juttatjdk a tanuldkat
(szakkorok, sport, szamitogépterem-, internethasznalat. ..},

- pontosan ki kell dolgozni egy beilleszkedési tervet az 0j, palyakezds kollégak szaméra,

- egységesiteni kell az értékrendet, az elvarasokat, az elbirilast,

- gyakoribba kell tenni a tandr-digk parbeszédet,

- fenn kell tartani a didkkézpontisagot, és szinesfteni az iskolai diakéletet,

- @& dolgozék kozérzetének javitisa (megfelels informéciéaramlassal, pontos feladat-meghatarozassal, hatékony
munkaszervezéssel, a kollégak dontéshelyzetekbe val6 bevondsival, eréfeszitések méltanyoldsaval, elérejutasi-fejlédési

lehetéségek biztositdsval, megfeleld munkahelyi kériillményekkel, j6 munkahelyi légkdr megtartaséval).

Szervezetfejlesztés

Az iskola vezetésének alkalmasnak kell lenni egyrészt a mindennapos feladatok szakszerii, pontos végzéseire, masrészt a valtozés
szitkségességének felismerésére, a valtoztatds végrehajtdsara, A vezetdi szervezet alkalmas kell, hogy legyen a folyamatos
elemzd, értékeld tevékenységre, megfeleld kovetkeztetések levoniséra, a preciz végrehajtdsra és a megfeleld eréforrésok
megteremtésére,
Az intézményvezetés jelenlegi szerkezeti felépitése lefedi az intézmény 4ltal ellatott feladatokat, Sziikségesnek ltszik azonban
egy olyan ir&ny\ véltoztatds, mely lehetdvé teszi a kdvetkez6 feladatok ellatasat:

- az iskolat érintd munkaer6-piaci és demogréfiai adatok (valamennyi) folyamatos figyelemmel kisérése, elemzése,

prezentéldsa az igazgatd szaméara;
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- intézményi kommunikéciés, marketing és PR munka tervezése, végrehajtdsa. Az intézmény megjelenésének a komyezet
és a partunerek felé nem esetlegesnek, Gtletszerlinek, hanem tervezettnek &s hatékonynak kell lennie, tekintettel arra, hogy
a szakképzés méar most is, de a jov8ben egyre inkabb piaccé vélik;

- belsd kommunikécei6 kiegészitése az informatika 4ltal adott lehet8ségek felhasznélasaval;

- palyazati tevékenység, amelynek része a palyazati lehetségek folyamatos figyelemmel kisérése, a palyazatirdshoz

szitkséges kapacitdsok mozgatésa, felhasznélésa, a palydzat frasa és/vagy annak megszervezése.

Nagy sziikség van az érdemi munkakdz8sség-vezetdi munkakorsk presztizsének, elismertségének megerdsitésére, Snallésaguk,
anyagi elismerésitk nvelésére. Fontos, hogy a vezet8i feleldsség és a kompetencia arényaban lehessen ezeket a beosztésokat
dijazni,

A hagyomdnyos iskolai szakmai ktiz8sségeken til nagyobb teret kell biztosftani adott konkrét feladat elvégzésére, megoldasara
létrehozott teameknek, amelyek addig miikddnek, amig a feladatot elvégzik, mikszben annyi eszkozt, technikat vesznek igénybe,

amennyi feltétlentil sziikséges,

Fontosnak tartom a kollégékkal, a kiilénbdz feladatellatasi helyeken kialakult kozosségekkel val6 kdzvetlen kapesolattartist, E
kapcsolattartds egyszerre kell, hogy szakmai és emberi is legyen. Kozvetlen vezetd munkatarsaimon kivitl kapcsolatot kivanok
fenntartani a nevelStestiilettel, az alkalmazotti k6z8sséggel, a sziilékkel, didkokkal. Ennek férumai:

- munkakdz6sségi, nevelStestiileti ériekezletek, megbeszélések,

- alkalmazotti értekezletek,

- kétetlen egytittlétek, kdz8sségi alkalmak,

- sz{il8i fdrumok, értekezletek,

- didk-nkorményzati megbeszélések,

- indokolt esetben az egy osztalyban tanitd pedagégusok megbeszélése,

- munkakdztsség vezet6i forum,

- kibdvitett vezetdségi megbeszélések,

- agyakorlati képz8helyek vezet8ivel tartandd megbeszélések.

Az informdcié-dramoltatds hagyoményos formain véltoztatni, javitani kell, mert az el8z6 tanévekben is elSadédtak olykor olyan
helyzetek, amikor az informéaci6 nem jutot el a cimzettjéhez.

A bels6 informéciddramldsnak tovabbra is fontos eszkdzei maradnak a hagyomanyos vezetBi és nevelbtestitleti értekezletek.
Valédi tartalonunal kell megtdlteni, és rendszeresebbé kell tenni az alkalomszerii munkakszosségi megbeszéléseket. A tantestiileti
munkaértekezletek ne csak a tédjékoztatés forumai legyenek, hanem a pedagégiai, nevelési probléméak alaposabb megvitatésara is
sort kell keriteni, t6bb id6t kell szakitani,

Nem tartozik szorosan az informécié menedzseléséhez, de hazai és kiilfoldi intézményekkel valé kapcsolattartds szdmos olyan
informéci6val szolgélhat, amely elsegiti az intézmény és az egyes tandrok Snértékelését, valamint meggyorsithatia és helyes
irdnyba terelheti a fejlesztéseket. Ezt segitené ¢l6, ha évente egy szakmai latogatést szerveznénk egy-egy oktatasi intézménybe,

tovabba évente egy alkalommal mi is fogadnénk érdekléds kollégakat,
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6. FEJLESZTESI TERV

. Haszndld idéd, hisz oly sebesen itthagy:
a rend beosztdsra tanit majd.”
(Goethe)
Minden fejlesztés kiinduldponija a mér meglévd dolgok szémbavétele, értékelése, a helyzetelemzés. A régi értékeket, a jél
miik8d6 szokés- és hagyomanyrendszert minden esetben meg kell tartani, ezzel is biztositva a valtozas és allandosag egyensilyat.
A fejlesztési terv elkészitésekor az intézmény alapdokumentumaibdl kiindulva a sajét ismereteimre és tapasztalataimra alapoztam,
hiszen a pedagdgus palyén eltsltstt 35 tanév, az intézményben eltsltott 31 év &s ebbdl munkakdzdsség-vezetbként eltsltott 16 év,

valamint igazgatohelyettesként 6 tanév, végill igazgatoként kozel 5 év munkéja kelld alapot ad ehhez.

NevelG-oktatéd munka
A Pedagégia Programban rogzitett nevelési-oktatdsi feladatok, alapelvek és célok szerint kell szervezni az iskolaban foly6
pedagégiai tevékenységet.

A Programban rogzitett értékek mellett alapvetGen fontosnak tartom még a kivetkezOk szerepeltetését a ne\relésx feladatok koz6tt:

o erkdlcsdsség, becsiiletesség, tisztesség,

s  Oszinteség, nyiltsag,

» egészséges igazsigérzet,

s gyermekkdzpontlsag,

s rend, fegyelem,

e  kirnyezettudatos magatartas,

¢ hagyomdnytisztelet,

o felelsségvallalds,

o  kitelességtudat,
Feladatok:
Neveldmunkink sorén fejleszteni szitkséges a neveltségi szintet. Ennek érdekében meg kell ismerni a tanulék igényeit, és be kell
épiteni azt az intézmény gyakorlatiba. Nincs més lehet&ségiink, alkalmazkodni kell!
Az élménvek a pedagégiai munka alapkévei, ezért a kizosen atélt sromokre kell helyezni a hangsulyt pozitiv szemlélettel
kozeliteni a gyerekek felé.
Szabadidé-pedagdgisnk a gyerekek kezdeményezéseire épitd, szitkségleteikhez jobban igazodé médszereket alkalmazva

val6suljon meg. A pedagégiai tevékenységeken beliil fontos szerepet kapjon a szakkdri szabadidds tevékenységek hatékony

végzése, amelyek eredményeként jelentds sikereket érhetnek el a tanul6ink.

A tanulas irdnti motivécid novelése érdekében intézkedési tervet kell késziteni. Lényeges feladat a tevékenykedtetés. Munkénk
sorén a hangstlyt 2 kulcskompetenciék fejlesztésére, a jartassagra, a képesség- és készségfejlesztésre, a motivacid kialakitasara
helyezzitk. A kompetencia alap oktatds mellet a kooperatfv technikékidl kezdve a projektoktatdsig valtozatos mddszereket

alkalmazunk.

Kiemelten fontosak a szocializécids feladatok és a szubkulturélis hétrényok cskkentése. Mivel a tanuldk egy része a szakmai
vizsga letételével befejezi iskolarendszerti tanulményait, ezért killonosen nagy figyelmet kell forditanunk a

személyiségfeilesztésre, az anvanyelv igényes hasznalatéra, a tanuldk érzelmi kultiirdjdnak gazdagitaséra, erkdlesi tudatosséganak
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erdsitésére. Lehetévé kell tenni szdmukra a kordbban kialakult tuddsbeli és szocidlis hatranyok felszdmolasét, a munkaerbpiacon
piacképes szakképesités megszerzését (felzarkdztatés),
Fontos feladat a beilleszkedési és magatartasi nehézsépekkel osszefiiggd pedagdgiai tevékenység.

Helyén van az egészséges életmédra nevelés, a rendszeres testmozgds igényének kialakitdsa. Iskolankban az alkohol- és

drogmegelézés kiemelten fontos feladat, amelyekkel minden osztalyfonok - az ifjisagvédelmi felelds irdnyitédsa mellett - a tanév

folyaman rendszeresen foglalkozik.

A szakégazati oktatds (szakkdzépiskola 9-12. évfolyama) alapvetd célja a szakmacsoport szakmai elméleti és gyakorlati

ismereteinek elsajatitasan keresztiil a készségek és képességek fejlesztése, az érettségire valamint a szakmai vizsgéra vald

felkésziilés, valamint a palyavélaszidsi dontés eldkészitése.

A szakiskolai oktatds (szakiskola 9-11. évfolyama) keretében a tanulok az dltalanos szakinai elméleti és gvakorlati ismeretek
elsajatitasa mellett megismerkednek a kivélasztott szakmacsoport jellemz8 technoldgidival, a felhaszndlt anyagokkal, Elsédleges
feladatunk, hogy tanuldinkat felkészitsiik az eredményes érettséei és szakmai vizsgdkra.

Fontos motival6 tényezé a tehetségkutatds, tehetséggondozds. versenyfelkészités.

Iskolink vezetdsége a 2010 elsé negyedévében végzett kockézatkezelés sordn meghatérozta azokat a tényez8ket, amelyek az
intézmény egészének miikddése szempontjabol a legnagyobb problémakat okozzak. Az igy meghatérozott 15 jelenség kozil a
négy legfontosabb tényezd megoldasara a munkakozdssée-vezetSk forumdn kértem javashatokat.
Ezek a tényez8k a kdvetkezdk:

o tanuldi 1étszamestkkenés az iskolaban és kollégiumban,

s abeiratkozott tanuldk alacsony szintli eloképzettsége,

e  atanulék motivalatlansaga,

s  atanuldk oktatasbol t6rténd nagyardnyli mulasztdsa.

2010 &v 6ta minden tanévben elvégeziik a vezetdségben a kockazatkezelést. Ezek eredményeként pontosan ugyanezek a tényez8k
mutatkoztak a legfontosabb tényezéknek, ezért pontosan ezekre dolgoztuk ki (a munkakgztsségek javaslata alapjan) az eljarési és
ellendrzési folyamatokat. Bzen folyamatok kovetését beépitettitk valamennyi pedagbgus munkakéri leirdsdba és eziltal az

SZMSZ-be is bekerdilt a nevelStestiilet jovahagyasa alapjén.

A fenti problémak megoldéséra értékes és megvaldsithatd javaslatokat kaptam. Ezek koziil miné] tbbet mindenképpen szeretnék
megvaldsitani.

E szakmai forum véleményét pedig rendszeresen igényelni fogom a tovabbi dontések elokészitése soran.

A hatékony nevelés-oktatés folyamataban elvitathatatlan szerep jut a PEDAGOGUS PELDAMUTATASANAK.
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Huménerdforras-fejlesztés

. Nem elegendé minden egyes ember
akarata. Szitkséges hogy mindannyian
dsszességiikben akarjonak’

(Karet)

Egy intézmény szamara a legértékesebb erdforras a munkaerd. A jé eredmények az iskolsban dolgozd alkalmazottaknak
Kk&szonhetdek elstsorban. Altaldban elmondhatd réluk, hogy szakértelmiik, szorgaimuk, az iskola irantt elkitelezettségiik nagyon
j6, a sokszor elmarado anyagi és erkdlosi megbecsiilés ellencre is a legjobb tudésuk szerint végzik feladatukat.

A szervezetfejlodés profiljanak meghatdrozésa érdekében 2010 elsd negyedévében felmérést végeztem 2 vezetbség és két
osztalyfonoki munkakézosség részvételével. A tantestitleti klima mérésének eredmeénye:

A legnagyobb eltérés az elvart és az sitalam mért adatok kdzott a csoportfejiodés ,konszolidalés, normak kialakulésa™ szakaszban
tapasztathaté. Ez azt jelenti, hogy fontos feladat a szabalytudatot kialakitani, koz0s programokat szervezni, konszolidalni
(megerdsiteni, megszilérditani), csapatépitd tréningeket javasolni.

A normaképzés szakaszaban véinak szorossa a személykozi kapcsolatok. Az ellentétek és a bardtsagtalan grzelmek fokozatosan
elsimulnak. Bgyre fokozodik a csoporttagok Kozotti dsszhang, egymas megbecsiilése €s tiszielete. A csoport kialakitja sajét
nyelvét. A szakasz végére minden csoporitag pontosan érzékeli, hogy mi a téle elvart magatartas és telj esitmény.

Kozos érdekiink, hogy céljaink megvalositasa &rdekében kdlesdnds bizalmon alapulé partneri viszony alakuljon ki. Ennek
érdekében a kovetkezd célkitlizéseket fogalmazom meg:

- j6 munkahelyi {égkor, j6 emberi és munkatarsi kapcsolatok, kizosségépités feladatainak megvalésitasa, kozos
rendezvények hagyoményainak megtartisa €s tovabbiak kiépitése alkalmazotti szinten (pedagdgusnap, kiréndulés,
karacsonyi vacsora, sportesemények, szinhazlatogatasok, tirdk sth.),

- apedagogial feladatokat elltok €s 2 technikai dolgozok érdekeinek tiszteletben tartésa,

. gcsapatszellem erdsitése,

. azalkalmazotti clégedetiség ndvelése,

- szakmai tovabbképzések biztositasa,

- teljesitményelvérésok egyértelmt megfogalmazdsa, motivalds a végrehajtasra gs az clért eredmények értékelése,

- anyagiés erkolosi elismerések kiadésa (kivald pedagogus dij, kivald technikai dolgozé dij),

. Kitintetésre felterjesziési lehetdségek kiaknazésa, .

- dfjak megpalydzésa,

- azadémentesen adhaté juttatasok biztositasa.
Nevelbtestitlet

A kollektivét tobbségében j61 felkészilt, szakmailag efhivatott, megtjuldsra képes szakemberek alkotjak.
A pedagogusok tudéasanak, kompetenciajénak fejlesztése azt jelenti, hogy mindenki csak a megfeleld szakképesités birtokéban
‘sthasson el pedagdgus munkakort. Ez féleg az {ij koliéga felvételénél alkalmazando Kkivetelmény. A mér aktiv kollégak képzése,

wabbképzése a mésik lényeges eleme a huménerdforras fejlesztésének. Az iskola rendelkezik tovabbképzési tervvel, amely

'ghatérozza a tovabbképzések tervszertiségénél a fontosségi sorrendet. A tovabbképzések az ismeretek folyamatos megljitasat
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kell, hogy szolgaljak. Mindezek mellett fontosnak tartom a kézismereti és szakmai tanirok médszertani, elméleti ismereteinek
igények szerinti bévitését. A beiskoldzasi tervnek igazodni kell az intézmény szitkségleteihez,

A 2010 elsé negyedévében a pedagégusok kirében végzett elépedetisépet okozs motivald tényezdket mértem fel két szakinai

munkak8z8sség részvételével,

A felmérés bsszegzéseként a kévetkezs sorrend alakult ki:

I Munkdm fontosséga 73%
0.  Elismerés, dicséret 72%
OI  Teljesitmény - 71%
IV.  Felelésségem 68%
V. A fizetds 60%
V1. Fejlodési lehetéségem 47%
— VI, Az intézmény szakmai programyja, vezetése 46%
VIIL A munkatérsakhoz fiiz8da kapcsolat 44%
IX. Akdrnyezet, a munkakdrillmények 33%
X.  Azellendrzés 32%

B Munkém fontossiga # Elismerés, dicséret

O Teljesftmény O Felelosségem

H Fizetés Fejlédési lehetdségem

B Az intézmény szakmai programja, vezetése O A munkatérsakhoz 1(iz6d& kapesolat
8 A kdrnyezet, munkakoritlmények Az ellendrzés

25




Készitette: Kirdlyné Koszter Maria

A motivaeié eréssége és hatdsanak tartésséga alapjan ugyanez a 10 tényezd a kbvetkezs sorrendbe keriilt:

L Felelsségem 95%
o. Teljesitmény 76%
I Munkém fontosséga 71%
v, Elismerés, dicséret 57%
V. A munkatdrsakhoz fiiz6d8 kapesolatok 47%
V1. Az intézmény szakmai programja, vezetése 38%

VI Fejlodési lehetdségem .
Fizetés 33%
A kiiryezet, a munkakériilmények

VIL  Azecllenrzés 23%

B Munkam fontossiga H Elismerés, dicséret
O Teljesftmény _ OFelel8sségem
# Fizetés Fejl6dési lehetéségem

¥ Az intézmény szakmai programja, vezetése B A munkatrsakhoz fiiz6d3 kapcsolat
B A k6myezet, munkakdrilmények Az ellenbrzés
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Célom az innovatly nevelStestiileti kollektiva erdsitége, tovébbfejlesztése, Lényeges szempont az arényos leterhelés elvének

érvényesitése. A demokratikus légkor megtartdsa, fejlesztése mellett teret kivanok nydjtani az egyéni kezdeménvezésnek, a

szakmai nalldsdgnak,

Mindségi munkat csak j6 munkahelyi légkérben lehet végezni, hiszen csak jé hangulatd pedag6gus képes a kreatfv, eredménves,
motivélt oktatd-vezeté munkéra, személyes példamutatisra,
A tantestiilet tagjaival szemben elvars a magas szintlt szakmai munka, emellett nagy hangsulyt kell fektetiink az egymas kdzstt,

a sziildkkel és a tanuldkkal folytatott kommunikéciora,

Kozbs felel6sségiink az intézmény hagyomanyainak polsa, a varos rendezvényeiben valé kizremiiksdés.

Az iskola 2018-ban lesz 135 éves, ennek a hagyoményokhoz mélts megtinneplése valamennyiiink ktelessége.

Hangsilyos a neveltestiileti kompetencia és tudasfejlesztés, killsndsen a palyakezds kollégdkkal valé foglalkozis.

Az osztalyfonski munka kulesfontossagi teritlete az oktaté-nevels munkénak, Kiiléndsen felértékelddik, tekintette] intézménylink
jellegére és a tarsadalmi kdrnyezet jelentette kihivisokra, Az osztdlyfonsksk kivalasztisa sordn alapvetd szempont az egyéni
véllalds, a ritermetiség,

A munkakdzosségek jelentGségét, Snallésagukat a jov6ben ndvelni szeretném, Témaszkodni szeretnék réjuk a szakmai dontések
eldkészitésében, a pedagbgusok értékelése sordn. Kiemelt szerepet kapjanak a mérés-értékelés terifletén,

Kollégiumunk kitldetése;

A Jelky Andrés Szakkézépiskola, Szakiskola és Kollégium Kollégiuma a partner kozépiskolékkal szorosan egylittmiiktdve
biztositja minden ifjinak a kollégiumi ellatast, a tanulési feltételeket, valamint az egyéni igények szerinti mindségi tanulast,
szaktargyi tovabbfejlédést és a korrepetalas lehetGségét.

iviivel feleiosséger vallalunk ianuldink rant, ennek tudataban céiunk a megbizhatdsdg, a feladatok kévetkezetes, helyes
végrehajtsa,

Arra tbreksziink, hogy kollégiumunkban udvarias, baratsédgos, egylittmitkods 1égkér uralkodjon, minden munkatérs
odafigyeléssel, a valtozasra valé gyors reagéldssal segitse eld a problémak megel8zését.

A tanuldsi feltételek és lehetdségek fejlesztésével minden tanuld korszerfi ismereteket szerezzen, melyeknek birtokdban hasznos
tagja lehet a tArsadalomnak.

Az iskola sikeressége az oft dolgozé embereken, elsésorban tandrokon, pedagbgusokon malik. A vezets feladata, hogy ezeknek

az embereknek az erejét, képességét timogassa, fejlessze és segitse Sket a szakmai elérehaladasukban, tanulssukban.

A problémékat meg kell beszéni, kézos célokra, értékekre és 8sszehangolt moédszerekre, team-munkéra van szitkség,

A jo munkahelyi 1égkor egyik tartozéka maga az iskola épiilete és felszereltsége. Ennek fényében a fovébbiakban is mindent el
kell kévetni, hogy a dolgozék komfortérzete a munkahelyen néjén.

A pedagdgus teljesitményt el lehet és kell ismemni szoban, értekezleten, tinnepélyesen. De a készinet mellé jogosan jdma a
honorérium is. Nem kelld mértékii az a tobblet, amit a mindséei munkavéezés elismeréseként, célfeladatokért adni lehet, A

kiemelt munkavégzésért adhaté jutalomkeret nem elégséges.
Az egyre sziikilld mozgasteret biztosité lehetdségek mellett is fontos megtalélni azokat az alkalmakat, hogy a jo teljesitményt

nyljté dolgozdkat anyagi elismerésben részesftsiik.

Az adminiszirativ, a technikai és rendszergazdai tevékenységet végzék csoportja 4llandd és megbizhaté, az iskola céljainak
elérését munkajukkal segitik. A nem pedagdgus dolgozéi kérhoz tartozdknak is érezniiik kell, hogy az iskola rendszerének fontos
tagjai, jo munkédjuk az intézmény miiksdéséhez elengedhetetlen. Ismemitik kell céljainkat, eredményeinket, probléméinkat. Az
iskolavezetés feladata, hogy a tanév rendjével kapcsolatos teendskré) thjekoztatdst kapjanak, lehetSségiik legyen a
véleménynyi]vénitésra..

A pénziigyi-gazdasdgi koordinator és beosztottjai kiemelkeds szakmai tudésdnak k&szonhetSen az iskola mifksdése stabil,
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Nagy lehetSscget latok a korabbindl nagyobb egység, jobb Gsszhang, elkdtelezettség kialakuldsdra. Az egységes szemlélet &s

elvérés hatékony nevelési tényez3.
Gazdéilkodas, pénziigyi feltételek fejlesziése

Az utébbi években tapasztaljuk, hogy az 4llam részvétele a kozoktatasi intézmények finanszirozasaban egyre inkabb csak az
alaptevékenységekre korldtozddik. Ez a helyzet az intézményfenntartok szémara miikodtetési nehézségeket okoz, Ennek ellenére
nem szabad lemondani arré] a lehetdségrdl, hogy az iskola fejlesztésére kidolgozott tervek megvalédsitasshoz megszerezziik a
fenntartd tdmogatésat. Fontos a hatékony gazdalkodas, de sziikséges més forrasok bevondsa is.
- Fel kell térképezni az intézményi miikédés azon teriileteit, ahol megtakaritisok érheték ¢l, illetve azon beruhdzésok
lehetGségeit, amelyek megvaldsitésa jovabeni megtakaritasokat, 0ij bevételi forrasokat tesznek lehetévé.,
- Emellett természetesen szdmba kell venni mindazon pénziigyi forrésokat (pélydzatok, alapitvény, egyéb timogatdsok),
amelyek az iskolai fejlesztések alapjait jelentik,

- Torekedni kell a tanmihelyi gyakorlati kapacitis jobb kihasznilssira, a munkaerd-piaci képzésben, pozicisk

megszerzésére, megtartasara illetve szélesitésére.

- Fontos, hogy igényes, a gyakorlati oktatdsban tantdrgy szerint kapcsolédé . bérmunka” megbizéshoz jusson az iskola,

cstkkentve ezzel a fenntartéi raforditisokat,

- A pélyazatok lehet8ségek, lelShelyek a pénzszerzés vonatkozasaban, A kizeljsvaben egyre nagyobb figyelmet kivanunk

forditani az intézményiink profiljdnak megfeleld palyazatok kutatdsara, figyelésére (Eurdpai Uniés, &llami, helyi és
atapitvanyi palyazatok).

- Koliegak, ramogarok és sziilok adojuk 1%-anak az iskolai alapitvény és didksport egyesiilet szamara 15rténd felajanlasa,

- Sportrendezvények és egyéb iskolaj rendezvények, nemzetkzi kapcsolatok szponzori timogatasénak biztositésa.

- Decentralizalt szakképzési alap pélyazatain valé részvétel

- Aziskola eszkdzeinek és helyiségeinek bérbeadésa.

Az iskola széméra elengedhetetlen, hogy igyekezzen kapcsolatokat teremteni és epviittmikdddst kialakitani a komyezé
gazdélkodé szervezetekkel, véllalkoz6kkal. Ezt a munkét folytatni kell, mivel a tanul6k szakmai gyakorlaténak megszervezésében
és més rendezvények — sport, Eulturélis, szakmai tanulményi versenyek — megszervezésében is tudjék tamogani az iskol4t.

Ezt a munkdt bdviteni kell a feln6ttképzés kiszélesitése, hatékonyabbd tétele miatt. A mér meglévd és remélhetbleg tovabb béviils
kapcsolatrendszer elegendd lesz arra, hogy tjabb pénzeszkdzsket tudjunk bevomni az iskola éIetébe,b s ezzel is tovabb javitjuk az

iskola szakmai szinvonalds.
Targyi feltételek fejlesztése

Amennyiben bizalmat kapok és lesz rd lehetSségem, akkor egyik legfontosabb feladatomnak tekintem a tanteremhidny
megolddsanak keresését. Természetesen ennek megoldésa nem képzelhetS el fenntarténk tdmogatésa, segitsége nélkiil. Az
intézményben t3lt6tt 31 tanév alapjan meggy6z8désem, hogy a nevelés-oktatds folyamatiban minSségi véltozdst eredményezne,
ha maximum két telephelyen miikddne iskolank.
Hasonléan kiemelkedd jelentdségli

- a Szegedi 1iti éptiletné] tornaterem sziikséglet megoldasa, bedzas megsziintetése

(ingazds csokkentése, energiaracionalizalds)

- Pet6fi utcai betonos sportpélya teljes feliijitdsa (balesetveszélyes!),
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- Petdii utcai éptilet hészigetelése, ablakeseréje (energiaracionaliz4lss!),

- Pet6fi utcai éptiletben a lapostetd bedzasanak megsziintetése,

- a vizesblokkok feldjitdsét mind a Petsfi utcai, mind a Szegedi titi épiiletben el ke]] végezni,
A legindokoltabb a Szent Antal u. 17, sz. telephelyen,

- flitésmodernizélasra, nyil4szarék cseréjére lesz sziikség a kézeljovdben a Szegedi wti épiiletben is.

Eeyéb fejlesztések az Iskolaban:

- kényvtarfejlesztés,
- a kdzismeret teriiletén minden épiiletben tovabbi szertarbsvités (korszertt informatikai és elektronikaj eszkozik)
- informatika: évente legalabb egy gépterem eszkdzeinek cseréje valamint a szélessav internet allandéva tétele, a kor
kévetelményeinek megfelels folyamatos korszeriisités,
- orvosi szoba kialakitisa,
- az akadélymentes kiizlekedés feltételeinek biztositésa,
- az eszkdzjegyzékben foglaltak teljesitése (4ltaldnos képzés, szakképzés, kollégium),
- a tanmhelyi képzés, anyagok, eszkz0k, szerszimok, gépek, berendezések biztositasa,
- a szakelméleti és gyakorlati képzés, feltételrendszer javitésa,
- a térgyi kérnyezet folyamatos eszkbzfejlesztése: a meglévs Magas atlagéletkord &piiletek karbantartésa,
- a dolgozdk munkakoriilményeinek javitdsa,
Miivészeti képzés;
- még hidnyz6 felszerelések péilasa,

egy varosi kidllitdterem lémwehozésa.

Kollégiumi épitletek és felszerelések:
Zrinyi Kollégiumban megoldandé fejlesztések:

- zérak cseréje,
- blitorzat-csere (tanul6i asztalok, dgyak)
A Radnéti Kollégium épiiletében megoldandé;
7 - szekek, fotelok feltijitdsa, cseréje,
- szobékban levs szekrények fel 0jftasa, festése,
- cipdtaroldk a szobak elstti folyosékra,
- akollégiumi park feldjitésa, padok pétlasa.

Vizsgéljuk annak IehetGségét, hogy hogyan alakithaté ki a testedzést szolgald wKondi-szoba” és beszélgetésre, zenehallgatdsra
alkalmas ,zeneszoba”. A lefrtakhoz csak korldtozottan alinak rendelkezésre pénzeszkszdk, de minden palyazati lehet8séget
megprébatunk kikasznélni,

A kdnyvtarfejlesztést, a szemléltets eszkozok beszerzését, az oktatdprogramok vasarldsét a palyézati lehet8ségek kihasznélésaval

tervszeriien folytatni kell és lehet, Ez a feltétele az oktatis eredményességét biztosité folyamatos médszertani valtozasoknak.
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Az arculaf ergsitése

30

Intézménytink neve jelentsen garancist a szolgéltatést igénybe vevsk szimara.

Egyértelm(i arculatban Jelenjenek meg egyéni specialitdsaink, ezeket kézvetitsik a helyi és az orszagos
médiahordozdkon, honlapunkon.

Célratdrs, hatékony kommunikaciét, PR tevékenységet folytassunk,

Alakitsuk minden eszkézzel a kézvéleményt a beiskoldzas segitése, a szakképzés és egydh tevékenységeink
értékeinek megismerése érdekében. 7

Az intézmény életét bemutatd fénykép és dokumentumgyijtemény létrehozésa, folyamatos bévitése.

Digitélis évkdnyv készitése.




Készitette: Kirdlyné Koszter Méria

7. VEZETOI STILUS, VEZETOI MUNKA

Vezet6i munkdmban arra térekszem, hogy az értékalapt vezetSi stilus ériéket vigyen az dsszes intézményi folyamatba, A hibsk

korrigldsa mellett, az elért eredményekre épitve, felnétt- &s gyermekkozdsséget fejleszté, el8remutats, vallalhatd, credményeket

niveld célokat tiizzek ki magam €5 a kizGsség elé, amelyek biztositjak munkénk sikerességét,

Az intézmény vezetésére vallalkozva atgondoltamn, hogy milyen 2 j6 igazgatt:
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- igazsdgos és méltényos,

- szeret tanitani, hivatdsénak tekint azt,

- biztonségot jelent kmyezete szAméra,

- er8s egyéniség, szilard jellem ember,

- a hagyomanyok értékeinek apolasa és Grzése mellett nyitott az vjj irdnt, azt a kbz8sség kontrollja al4
helyezi, és azokat csak akkor vezeti be, ha meg tudta teremteni hozz4 a szitkséges feltételeket,

- j6 kommunikdcids &g irdny(té készséggel rendelkezik, az iskola nyugodt mitkédését a testillet
kézremiikdéséve] éri el

- a helyzetfelismerés, a gyors reagdld készség, a kelld onbizalom mellett a szerénység, nem a banté
magabiztossig jellemzi,

- senkit nem itél meg véglegesen, mindenkinek médor ad képességeinel kibontakoztatésara, a
fejlédésre,

- atfog6 pedagégiai kultiraval rendelkezik, ismeri a szakirodalmat, a vezetéselméletet, az igazgatast, az

iskola érdekeit, tgyeit, véllalja a kézéleti ember szerepét

Céljaink és feladataink megvaldsitdsa érdekében olyan kiegyensillyozott, érzelmi szélsbségektd] mentes, harmonikus,
szakmailag korrekt munkakapcsolatra, demokratikus hozzdéllasra térekszem, amelyben az egyén és a k6zdsség érdekei is

érvényesiilnek,

Hitelességgel, kévetkezetességgel, bizalmat ébresztve &s fenntartva szeretnék véltozdsra, véltoztatdsra Sszt5nszni a célok
érdekében, Fontosnak tartom, hogy a szavaim és tetteim dsszhangban legyenek, Stresszﬁir&, kévetkezetes embernek
tartom magam, aki a kérnyezeti nyomdst — személyiségtorzulds nélkil — képes hosszt thvon j6! viselni, & meggydz6dese
szerint dént, ,
Mindségi munkavégzés csak kiegyenstilyozott munkatérsakt6] virhaté, ezért szeretnék olyan nyugodt, alkoté Iégkdrt

biztositani, amelyben mindenki gtlasoktél mentesen, egymaést segitve tud 1j otletekkel, elképzelésekkel hozzéjérulni az
intézményi célok megvalésitasahoz. Ehhez elengedhetetlen a kommunikécigs hélé széleskori kigpitése és folyamatos

miikddtetdse,

A szakmai felkésziiltség, a tisztességes munkavégzés, az emberi magatartas, a jé kézérzet mindenki jol felfogott érdeke,

mert hatdssal van a tanulkra, a tantestitletre, a kdmyezetre. Fontosnak tartom, hogy intézményiinkben legyen rend,

fegyelem, kévetkezetes szigortisg, amely empétiakészséggel, szocilis €rzékenységgel és segitékészséggel parosul,
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v Vezetként az egyiittmiksdés elkdtelezett hive vagyok. Taldljuk ki egyiitt a célt, keressiik meg egyiitt az eléréséhez
vezetd utat, és kSvetkezetesen menjiink végig rajta. Szdmomra a munkatérs térs a munkéban, aki Snmagat menedzseln;
képes, szuverén egyéniség, akit alig észrevehets médon tdmogati kivanok a kézss célok elérésében. A sikeres csapathan
mindenki felel8sen, egymést kiegészitve csapatmunksban cselekszik a kézss dontések kézds megvalésitisa érdekében,

még akkor is, ha kizben szamtalan ltkeresztezGdés és akadaly 4ll elBttik.

Kérem kollégéimat, az intézmény valamennyi dolgozéjat, hogy akkor, amikor munkdjuk soran idénként akadalyokkal
taldlkoznak, vegyék le szemiiket az akadalyrol, és vessék szemiiket a célra, ami talan csak homalyosan l4tszik, de intézményiink
életében természetes cél: tanitvanyainkat arra a szintre juttatni, ami képességeik alapjan ,,t6lik kitelik”,

Kosz6ndm, hogy eddig is ezért dolgoztak, és bizom abban s, hogy ezutén is velem egyiitt igy fognak tenni!
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8. BEFEJEZLS

Napjainkban a kiszoktatési rendszer minden fontos eleme valtozdban van, Mondhatjuk: szerencsére, hiszen a XXI. sz. kihivésai
elél nem térhettink ki, ha a nemzetkézi mez8nyben versenyképesek akarunk lenni az EU jegyében.
Kiemelten fontoss4 valt a kézoktatds mindsége, mert rendszere atalakult, {gy azok az eszkdz8k, médszerek és intézményel,
amelyek kordbban hagyoményosan az oktatis mindségét, szinvonal4t biztositotték, az iij, megvaltozott kérillmények kézstt nem
miik&dtethetsk.
Az oktatési intézménynek is létkérdés, hogy oktatasi koncepcidjat folyamatosan feliilvizsgalja, ennek megfelelden szerkezetében,
infrastruktirajaban mindségi valtozdsokat hozzon létre,
A szakképzd iskoldk feladata a nevelés, 4ltalanos miiveltség megszerzése, szakmai tudds &s gyakorlati oktatés egységének
biztositésa,
Rendkivii] sok miilik azon, hogy a tanulénak a legfogékonyabb életszakaszaban milyen a viszonya az iskolghoz:

- J6lérzi-e magét az iskoldban?

- Képes-e az iskola megfelels értékrendet mutatni?

- Segiti-e a felzérkézast, személyiségének jobb megismerését és fejlesztését?

Az intézmény — mivel mind létszdmat, mind képzési profiljat illetéen a térség legnagyobb okiatési intézménye — Jelentds szerepet
161t be a véros €s a térség presztizsének alakitdsaban, Kiterjedt kapcsolatrendszere révén a térség gazdasagi szervezetei, a kamarak
és a gazdasagi élet egvéb szerepldi ismerik. Ismerik az ott folys oktaté-neveld és szakmai képzést szolgals tevékenységet. A véros
¢s kdrnyéke munkavallaléinak Jelentds része it végzett az intézményben, illetve tanulsik és a felnSttképzés keretében ma is

kiitédik az iskolshoz.

Az oktatds célja, hogy a fiatalokat
Jelkészitse arra, hogy tudjdk magukat

tanitani életitk sordn,”

(Robert Huichins)

Baja, 2014. december 1.
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Kiralyné Koszter Méria
palyazé
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9. MELLEKLETEK
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1.5z, melléklet

Az intézmény tanul6kézosségi és dolgozéi adatai 2014 tavaszdn:

Szakiskola 9. évf (3
kel képzés() MEEE I BRI NEREW PN S
Szakiskola 10, évf 3| 5165|2191 1 1170 g 8040 [ 0
Els6 szakképzd évf 4 | 8 | 115 8 3 1
Misodik szakképzg évf 3 12 [ 130 3 314
g;ttsegl utdni szaklképzé il 5T E el g
. Szakkép:

Szakkozépiskola 9.évf 2= X L8303 ] a3l 10 -
Szakkozépiskola 10.évf N S ERSEE R EE bRk
Szakkézépiskola 11.évf | 4 | 7 [ 112 55 | 6 |4 | 5|5 19063 ne
| Szaklézépiskola 12.évf 3 i 188 312 (2 4algtn gt
Hid II/1/B 111
Hid 1I/C =

9-10 levelezd 1 ]

11, esti 1 /14 | 6
levelezd apolé 113 )68]59
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2.sz.melléklet

Az intézmény dolgozéi adatai 2014 tavaszi dflapot:

Osszdolgozéi létszam: 136 £8
Pedagbgusok szdma: 100 18
Nem pedagdgusok szama: 368

Pedagdgusok esetében nék szdma: 51 18, férfiak széma: 49 £3.

A pedagogusok végzettség szerinti megoszldsa;

Foiskolai végzettséggel: 42 16, egyetemi végzettséggel: 52 f5, pedagdgiai végzettséggel: 78 5 rendelkezik,
- Létszdm megoszlésa: kézismereti tandr: 34 8, szakmai tanér: 23 f8, szakoktatd: 11 18,

miivésztanar: 8 3, eif.tandr 6 16, kollégiumban 14 16, ped.vezetd: 4 13,

Nevelbtestiilet: 100 f5
- kollégium: 14 £3
- szakoktaték: Il
- tandrok: 75 16 86 16
Nevel6- és oktatémunkéat kézvetlentil segiték: 78
Technikai dolgozék: 29 18
- Ugyviteli Gsszesen: 11,5 f8
o koliégium: 0,5 f8
o iskola: 1118
- kisegit6k: 17,518
o iskola: : : 17,5 18
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3. sz. melléklet: Képzési struktira

A t6bb mint 130 éves Jelky Andrés Szakkszépiskola, Szakiskola és Kollégium a véros legnagyobb és
legsokrétiibb kozépiskolaja.

Jelenleg intézményiinkben a szakképzés 11 szakmacsoportban szakkozépiskolai, szakiskolaj &s
szakképzd évfolyamokon térténik.

AZ ISKOLA KEPZESI SZERKEZETE

SZAKKOZEP FELNOTTEK
ISKOLA KOzEPISKOLAJA
9-10-11-12. évf . — 2’t’ané\-’ :
Eretségi ’ Erettségi
vizsgaval z4rul vizsgéval z4rul

NEM SZAKMAT IFT0SAGI OSZTALY

ERETTSEGIRE
EPULG

SZAKKEPESITES Nappali tagozat

2 tanév

13-14. évf. Erettségivel zérul.

l l

14. EVF., 15, EVF,
Technikus Technikus

vizsgaval z4rul vizsgaval zérul

e
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4. sz. melléklet: Szakmaszerkezeti Osszetétel

Célunk a véros és a régié munkaerg piaci igényeinek kielégitése, korszerii piacképes szakmaj
végzetiséggel rendelkez§ szakemberek képzése, biztos megélhetést jelents szakmai ismeretek nytjtisa,

Iskoldnk a 2014/2015-55 tanévben az alibbj képzéseket tervezi/folytatia:

SZAKKOZEPISKOLA 9-12. évfolyamokon:

Kéd: Szakkézépiskolai Erettségivel egyiitt betdlthet Erettségi utan vélaszthat6
) Agazatok munkakérik szakképesitéseink*
autdszereld
01 Kézlekedésgépész karosszéria 6sszeszerels autdelektronikai miiszerész
réépiilés: autétechnikus
02 Konnydipar kénnytlipari terméket gyérték szakmai ruhaipari technikng
irdnyitéja
03 Faipar | faburkolat- készitg faipari technikus
egészségiigyi asszisztens
5 et i 8Y6gy- és sportmasszar
04 Egészségugy kisegitd 4pols gyakorld Foold
raépiilés: 4pold
afikus
05 Képz8- és iparmiivészet dekordciés fests, rekizmtabla festd kerfmiamifves
textilintives
06 | Szépészer miikSrsmépits, szoldriumkezels f;:;ﬁf: fodréss

* A szakkézépiskola szakdgdban szerzett szakérettségivel | évfolyam, nem szakérettségivel 2

¢violyam a képzési idé.

SZAKISKOLA 9-10-11.évfolyamokon:

: Szakmacsoport a 9-10-11,
Kaa: évfolyamokon
10 Gépészet

8. dltalinos elvégzése utin 2 szakiskoldban 3 év alatt a kévetkerd
szakmék szerezhetgk
epiilet- és szerkezetiakatos
g€pi forgicsols
ipari gépész (géplakatos)

kézpontifiités-
viz-, csatorna és kizmi. rendszerszerel§

Kénnytipar néi szabd
Fai asztalos
Spa kérpitos

Elektrotechnika- elektronika

20
30
Q

villanyszerelg
elektromechanikai miiszerész
elektromos gép- és készitlékszereld

s dcs

badogos

50 | Epitészet I’:e:l;‘;l é‘:mk” Aptied
kémiives és hidegburkols
szérazépits
£épidrmii mechatronikus

70 Kiozlekedés Jérmiifényezs
karosszérialakatos

80 &zg:iélis szolgaltatas szocidlis gondozd és 4pols (10. osztaly utan 2 év)

Miivészet, kdzmiivelsdés,

kommunikacié

népi kézmives (kézi és g¢épi himz4)

hegeszt
és gazhilézat rendszerszereld
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Szakmai életutam

1975-ben a III. Béla Gimnézium matematika-fizika szakén tettem érettségi vizsgét, majd a
Juh4sz Gyula Tanarképz6 Féiskolan a matematika-fizika szakos tanari diploma megszerzése
utén 1979-ben Dunavecsén az Altalanos iskoldban matematika-fizika szakos tandrként
kezdtem el dolgozni. 1983-t61 a Jelky Andrés Szakkézépiskola, Szakiskola és Kollégiumban
dolgozom, kezdetben mint kizismereti tandr, osztalyfonok,majd, mint munkaktzosség-
vezetd, kozismereti igazgatohelyettes, megbizott igazgatd, majd 2010-t81 az oktatasi
intézmény igazgatoja.

Bels6 énembd], igényességembdl fakadéan folyamatosan tovabbképzem Snmagam, hogy a
valtozé nevelési- oktatdsi feladatoknak, valamint a valtozd jogszabélyi kornyezetnek
megfeleljek. 1998-ban a Juhdsz gyula Tanarképzd Féiskolan Egészségfejleszté s
mentalhigiénikus Szakdiplomét, 2001-ben a Szegedi Tudoményegyetemen Matematika
szakos kézépiskolai tandr diplomét, 2004-ben a Budapesti Miiszaki és Gazdaségtudomanyi
Egyetem Kozoktatds vezetd szakirdnyl tovabbképzési szakon pedagogus Szakvizsga
(egészséglejlesztd €s mentélhigiénikus) végzettséget szereztem. Ezt kévetben 2012-ben
Kitiintetéssel végeztem el a Budapesti Miiszaki ¢s Gazdasagtudomanyi Egyetemen a
szakvizsgazott pedagégus, kozoktatdsi vezetd szakot.

Szaktandri munkdm sordn a Jelky Andrés Szakkozépiskola, Szakiskola és Kollégiumban
1983-161 kezdddden készitek fel eredményesen matematikab6l érettségire Felndttek
Kozépiskoldjaba jaro felndtt hallgatokat és nappali tagozatra jaré szakkoézépiskolai tanulokat.
Szakiskolds tanuléknak matematika és fizika tantérgyat tanitok. Az 4altalam felkészitett
tanulok  fizikabél barom alkalommal jutottak be a Szakiskolasok Orszégos Fizika
Versenyének orszdgos dont8jébe, ahol kimagasléan ‘szerepeltek. A Gordiusz matematika
verseny orszégos dontdjében, szakkozépiskolai kategéridban az dltalam felkészitett 11.
osztalyos tanul6 12. helyezést ért el 2008-ban. 2005-t81 kdz&pszintli érettségi vizsgaelndki,
valamint emelt szintli érettségi vizsgaelnoki feladatokat latok el matematika tantargyi
bizottsagban.

A matematika- fizika (majd természettudoményosséa béviilt) munkakézdsség vezetdje voltam

16 éven keresztiil. Mindig nagy megtiszteltetésnek ereztem, hogy azonos szakos kollégaim

vezetdnek tartottak alkalmasnak. Javaslatukra 2001-ben az iskola ,,Kivalé pedagbgus”- dnak

vélasztott a kibdvitett vezetdség, ami nagy elismerés szémomra.




Mindenkor fontos feladatnak tekintettem munkém soran a nehéz helyzetben 1év6, problémas,
hatranyos helyzetli tanulék segitését. 1998 oOta mentalhigiénés tandcsadéssal is prébalok
segitségiikre lenni. E tevékenység hatékonyabb elvégzése érdekében 1997 6ta folyamatosan a
téméhoz kapcsolddé konferencidkon €s sikeres palyézatokban veszek részt.

Fontos célkitlizéseim kozott szerepel tobbek kozott: a szakkdzépiskolai, szakiskolai képzés
tovabbfejlesztése a munkaerd-piaci igényeknek megfelelden, eredményességi €s hatékonysagi
mutatok javitisa; a tanulék neveltségi szintjének emelése; mindségbiztositdsi rendszer, mérési
rendszerek kidolgozasa, javitasa; pedagdgus- és nem pedagbgus dolgozok tovabbképzésének,
tovabbtanuldsdnak biztositésa.

A 35 éves pedagbgiai tapasztalat 27 éves vezet6i gyakorlattal parosul a nevelés-oktatas
teriiletén, osztalyféndkként, szaktandrként, vezetdként, valamint a palyazatok sordn. Szdmos
palydzat frisdban és megvalGsitisiban vettem részt. Baja Varos Onkorményzata Oktatési
Bizottsaga killsé tagja voltam 2006 és 2010 koézott. 2005-t61 a Marosvéséarhely-Baja Barati
Tarsasag Egyesiilet alelntke vagyok. Ebben a mindségben 2006 és 2008 koz6tt a testvérvarosi
vetélked6 f6 szervezbje voltam. A nevelés- oktatds szinvonaldnak javitdsa terén elért
eredményeimmel hozzdjarultam Baja varos €s térsége oktatdsa mindségi fellenditéséhez.

Baja Vdéros Képviseld- testillete t6bb évtizedes, mély hivatdstudattal végzett pedagdgusi
palydmat, a felndvekvd nemzedék formdldsdban elért eredményeimet, az oktatds terén
kifejtett munkdssdgomat elismerve Baja Véros Oktatdsaért kitiintetdé dijat adomanyozott

részemre.

EDDIGI MUNKAKOROK:
2010-2014: Jelky Andras Szakkozépiskola, Szakiskola és Kollégium

Igazgatd

- 2009 - 2010: Jelky Andras Szakképz6 Iskola és Kollégium
Megbizott igazgato

- 2003 —2009: Jelky Andras Szakképz6 Iskola és Kollégium
Kozismereti igazgatohelyettes

- 1987 —2003: Jelky Andras Szakképz6 Iskola és Kollégium
Munkak6z6sség-vezetd

- 1983 —1987: Jelky Andras Szakképz6 Iskola és Kollégium
Kozismereti tandr, osztalyféndk

- 1979 — 1983: Altalanos Iskola, Dunavecse

Matematika - fizika szakos tandr, osztalyfénsk




VEGZETTSEGEK:
- 2012.Szakvizsgazott pedagdgus, Kozoktatasi vezetd végzettség
Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomdnyi Egyetem,
Koézoktatas vezet6 szakirdnyi tovabbképzési szak

2004, Pedagbgus szakvizsga /Egészségfejleszté mentdlhigiénikus

szakképzettség alapjan/
Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomdanyi Egyetem,
Kozoktatas vezetd szakiranyu tovabbképzési szak

2001, Matematika szakos kézépiskolai tanar

Szegedi Tudoményegyetem

1998. Egészségfejleszt6 mentélhigiénikus szakdiploma
Juhész Gyula Tanérképz6 Foiskola

1979. Matematika-fizika szakos altalanos iskolai tanar

Juhész Gyula Tandarképzé Foiskola
1975. Erettségi

[11. Béla Gimnazium matematika-fizika tagozatos osztaly, Baja

EGYEB: - 2014. Felvételt nyertem a Szaktanacsadoi névjegyzékre

- 2014. Erettségi vizsgaclnoki jogi, szakmai tovabbképzés.

- 2013. Brettségi vizsgaelnoki jogi, szakmai tovabbképzés.

- 2012. Brettségi vizsgaelndki jogi, szakmai tovabbképzés,

- 2012. Uj utakon a netgeneraci6 oktatasiban.

- 2011, ABPE — tovabbképzés 1. a kiltségvetési szervek vezetdi és gazdasagi
vezetbi részére.

- 2011. Erettségi vizsgaelntki jogi, szakmai tovabbképzés.

- 2011, Jogszabalyi véltozasok, a korményhivatalok szerepe, palyazati
lehetdségek a kizoktatasban

- 2011. Angol nyelvtanfolyam, A2 szint

- 2010, Interaktiv tabla az oktatasban.

- 2010. Csapatépités.

- 2010, Részvétel az érettségi vizsgaelndkok jogi, szakmai tdjékoztatdjan.

- 2010.Vezetdi palyazatra valé felkészités iskolaigazgatoknak

- 2009. Alapszintli Gjraélesztés és a félautomata defibrillator hasznélata




TAPASZTALAT:

2009. Konferencia az érettségirél, matematika emelt szintfi érettségi
vizsgatargy szekci6

2009. Oklevél tanitvényai sikeres felkészitésért a Zrinyi llona /Gordiusz
matematikaversenyre

2005. Felkészités €retiségi vizsgaelnski feladatok ellatisara

2005, Az intézmény egészére irdnyulé modernizdcids fejlesztési terv
attekintése,

2004, Kz€p- és emeltszinti érettségi vizsgaztats kozépiskolai
pedagbgusok képzése — matematika

2004. ECDL Start Eurépai Szamitégép-hasznaléi Jogositvéany
2004. Szakiskolai Onfejleszts Iskoldk tovabbképzése

2003-2004. Onfejleszté Iskolak program

2001-2002, A sikeres konfliktuskezelés

1998. Szenvedélybetegségek I, konferencia

1998. IV. Magyar Mentélhigiénés Konferencia

1997. Szenvedélybetegségek konferencia

1997. , Egészségnevelés a NAT tiikrében” konferencia

1996. SHEF-HUNGARY »Egészséged testben, lélekben” cimii
személyiségfejleszts, drog- és alkoholmegelézé program felkészitd
tanfolyam

1994-1995. 1degen Nyelvek Iskol4ja — német (haladé) fokozat

35 ¢v pedagdgiai tapasztalat (Ebbél 31 &v kﬁzépiskoléban.)

27 év vezetbi tapasztalat

Szakmai tapasztalatokkal rendelkezem a nevelés és okatas tertiletén
altalanos iskoldban majd kézépiskolaban, mentalhigiénés tandcsadis
teriiletén, mint osztalyfénsk, mint szaktanar (matematika és fizika
tantdrgyak oktatdsa szakkozépiskolaban, szakiskoldban, 4lt. iskol4ban,
versenyfelkészitésben, Crettségi vizsgara felkészitésben), mint vezets,
pélyazatok elkészitésében és megvaldsitasiban,

2005-2013. K6zépszinti érettségi vizsgaelnski feladatok

2005-2008. Emelt szintii éretiségi vizsgaelnoki feladatok tantargyi

bizottsdgban matematikabél.




PALYAZATOK:

2013-T0L TAMOP 2.2.5.-B »Rovidebb képzési idejli szakmak bevezetése”
cimil palyézatban a szakmai vezet feladatok ellatasgval,

2009-2011 ,,A-380-Building a European Modell” épitése

2010-2012, TAMOP- 3.1.5.- 09/A/02 »» Pedagdgusképzések- a pedagdgiai
kultira korszeriisitése, pedag6gusok 1ij szerepben™ cimii paly4zatban val6
részvétel jogi feladatok ellatasaval.

2006-2008. HEFOP 2.1.5/B ,A halmozottan hétrényos helyzetii tanulék
integralt nevelése”

2003-2006. Szakiskolai Fejlesztési Program (D1) Onfejleszté Tskolak
komponensének vezetéje

2002-2003. Egészségnevelés a kdzépfoku oktatasban az osztalyfénski 6rék
keretében

2000-2001. A depressziéra hajlamos tanulék szlirése, kezelésbe vétele,
késébbi devians viselkedés megel6zése érdekében

1998-1999. A beilleszkedési, mentélis, magatartasi vagy tanuldsi

zavarokkal kiizd6k oktatasanak, nevelésének segitése.

ISKOLAN KiVULI TEVEKENYSEGEK:

2006-2010 Baja Varos @nkorma’nyzata, Oktatési Bizottsdganak kiilsg tagja
2005-t61 Marosvésarhely-Baja Barati Tarsasdg Egyesilet alelnske.

Ebben a mindségben a testvérvérosi vetélkeds 5 szervezdje (2006-2008).




TERVEK, ELKEPZELESEK:
Szakkozépiskolai, szakiskolai képzés tovabbfejlesztése a munkaer$- piaci igényeknek
megfelelden.

Szakmai kapcsolatok €pitése (gazdalkodo szervezetek, kamara, Bécs- Szakma Zrt., gyakorlati
képz8helyek, testveriskoldk).

Eredményességi és hatékonysagi mutatok javitasa.

A tanul6k neveltségi szintjének emelése.

Minéségbiztositasi rendszer, mérési rendszerek feltételeinek kidolgozasa, javitasa.

Az 1 tipust projektszemléletd, moduldris, kompetencia-alapy gyakorlati képzés elméleti &s
infrastrukturélis feltételrendszerének megteremtése,

EIethosszig tarté tanulds lehetSségének megteremtése, tovébbfejlesztése az iskoldban
tovabbképzéssel, 4tképzéssel,

Pedagbgus- és nem pedagégus dolgozék tovébbképzésének,nﬁnc")sitésének, tanuldsédnak

biztositasa.

ERDEKLODEST KGR: Egészséges életméd
Olvasas
Film, szinhaz
Zene

Kirdndulss
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