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Emberi Eröfornisok Mittisztere
l05l Budapest, Nádor utca32.

TÍsztelt l\Iiniszter Úr!

A Közigazgatási és Igaszságügyi Hivatat ,, A Közszféra Á[ásportálja'' pályázati adatbázisában 2014-12-03. azonosító szám

alatt nregielent pályázati kiírásukra a Jelky András Szakközépiskola, Szakiskola és Kollégiunr (Baja' Petőfi S. u. 1.)

Iutézményvezetö (rrragasabb vezető) beosztás ellátására szőló pályázatornat tisáelettet benyirjtonr. Azért diintötten a program

elkészítése nellett, trrert a nevelőtesttilet tántogatásával képesnek és felkésztlltnek érzenr magam az intézrnérr}wezetői feladatok

ntegoldására. Rendelkezeln a Nemzeti Közrrer'elési Törr,érryberr meghatározott végzettségekkel és szakképzettségekkel valamint

rendelkezem szalanai és itttézrnénytazetöi tapasztalattal' anrit szakképzési intéznténylren értem el.

A pedagógiai pl.oglam megvalósítása, a nevelő-oktató ntunka, az irrtézrnérryi dokunrentumokbarr megfogalmazott célok

olérése csapatmunkát kíván. Erurek érdekében hatékouyan kell a kör'etkeai években dolgozni'

Építettem az intéanrény gazdag nrúltjára, kialakult hagyományaíra, a szakképzés terérr a térségben betöItött nreghatározó

szerepére, elélt eredutétryeire, kienrelkedö, innovatív rrevelőtestületi kollektívájáa, alkalrnazotti ktizösségére, amelyek a 132 ér'es

irrtéanétryünk elisrrrertségéhe z ltozzájárultak.

A nregvalósítás soráu kütönöselt folrtosnak lartonl a nevelőtestiilet által léhehozott értékek rrlegőrzésél és az ezen éltékekre

épiilö tol'ábbfeilesÍést, ajó petlagógiai alkotói légki'rt, rninden dolgozó nrinőségi nunkar,égzését, az ir:téatrény parÍnerek általijó

megítélésérrek fcnlttartását, fokoását.

Baja,2014.12.01,

Tátnogatásában bízva, tisztelettel :

Királytté Koszter Máría
pályázó
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t ' ÖsszpczÉs

,,Á ÍIIÁGY felfedezések nagl feladatokat oldanak neg, de nincs olyan feladat, antelynek megoldósához ne valna sziikég

yalani kis fefudezé';re. Lehet, hog, a feladar, anelyen gondalkozol, egr,szerű; de ha felkelti érde.k!ődésedet, nozgósí$a

tald!ékonysúgodat és légiil, ha sikeríil öncillóan nlegoldanod, .itéIed ü ÍelÍedezés izgalmát és diadalát' Ha núg fogékory

korban sikerÍil ib,et ,oo^rrorrÍot szerezned, keú,et kaphatsz a szelleni nunkára, és ez talán egész éIetedre szóIó n147nq1

hag1, gandolkodásodban és j ellenedben.''

(Pólya György: A gondolkodás iskolája)

Vezetőként szeretnétrr, ha az általarn vezetett intézmény megújuló, kiválóan működő, sikereket elérő és elismert lenne.

\/áltozó r,ilágunkban a tendenciák tartóssága rnellet az elképzeléseket sokszor'felijlírják a környezet változásai. Így van e"

kiilönösen az oktatás területén is. A szakképzés hel1.e nern végleges, rendszere nagy valószittűséggel rnég a gazdaság

váttozásair'al (fej lődésével) változri fog.

Olyarr irrtearrényi struktrirát kell kialakítani, arrrely sikeresen átviszi az irttézrnényt a váltoásokorr és biztosítja szakszeríí és

tÓrvényes mtlkődésót a célok elérése érdekébeu.

Feladatunk a szakképzés tartalrrri korszeriísítése általános és specifikus kornpetenciák fejlesztése révén, arnelyek

mind azt szolgá|iák, hog1,Íiataljairrk eg1,re nagyobb eséllyel rnegállják lrelyüket a gazdaságbarr.

r\ település és bciskolázási körzetiirtk g5,er'rltekeilrek kollégiunri ellátására, r,alantint iskolai rrer,elésére-oktatására vortatkozó

speciális társadalmi szükségletek kielégítése olyan színr'onalon és olyan rrrerrnyiségbeu, arrrely kiváltja a beiskolázási körzet

lakosságárrak' az intézrnérry fenntartójárrak es valalnerrnyi partnerének elégedettségét, elisrnerését'

Munkálrr során az intéanény fonntartójával az irrtézrrrényt érintő kérdések tekintetében nyílt, őszinÍe beszédmóddal, valós

érr'ek felsorakoztatásár'al, lojalitással szeretnék konszenzusrajuhÍ, urikiizberr az irrtéanrórry érdekeit képviselem. Számítok a

vezetőség tagiaínak örráIló, felelösségteljes rnunkájára, a ntunkaközösségeink tiutevékerry működésére, az adrnirrisáratív és a

tecturikai személyzet lratékony segítségére, a Szakszervezet és a KiÍzalkalntazotti Tanács képviselőinek együttműködésére,

tárnogatására.

Dolgozzunlr együtt!

Ha céljaimrrral az intéznrényi közösség egyetérÍ, ha tárnogatja r'ezetői rrregbízásontat, és a fenntanó jóváhagyásával

találkozik" akkor felelősséggel i,állalkozonr a Jelky András Szakkőzépískola' Szakiskola és Kollégiurn nragasabb r'ezetői

feladatának ellátására.

Baja,2014.12.tL.

Királyné Koszter lr,íária

pályáző

*Wrr$lxx.'
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2. BBvBzerÉs

,,Á glermeket Íiszteletben kell fogadni,
szeretetben kell nevelni,
és szabadságban kel I elbocsátani. "

(Rudolf Sleinet)

Városurrkban l 852_ben Bálrdl János trevélrez fiiződik a tatloncoktatás megkezdése. A kezdeÍi r'asártrapi oktatás az ér'tizedek -
ér'századok _ alatt hatalrrras \'áltozásokox ment ker'esztiil, N4érftildkötrek sánrít a nrai iskolárrk nagalapÍtásának tekintett

l883.jarrrrár 7., ekkornyította rneg kapuit az iparostanoncok száInara létrelrozott intézrnény.

Mára iskolárrk a város legnag1'obb és legsokrétÍibb középiskolájár'á r'ált.

Az iskola pedagógiai alapelr'ei:

a fiatalok szernélyiségfejlődését elősegítő és neur korlátozó iskola ntegvalósítása,

az esélyegyenlőség és képesség szerinti differenciálás elr'e,

igazodás a tarruló egyérri fejlődési titenrétrez,

értékktizvetítés'

n1ri1oo*'*. a piac és a gazdasági környezet igényeirrek figyelernrnel kisérese a képzés tartalnábarr és az iskolafejlesztési

tevékerrységben,

hagyonrán1'os keretek közt korszeni, részberr alterrratív oktatás,

gyerurekközporrtúság az alapozásban, teljesítnrén1'közporrtúság a ktizépiskolában és a szakképzésbert.

aktivitásra Üsáönli, cselekedtető teclrnikák alkalrrra'ása'

Átra törekszem, hogy r'ezetői nrunkárnnlal a beiskolázási körzetben kívívoÍt helyiinket, hírnevünket öregbítsük, és a

megszerzett tudásurrkat a térségben továbbadjuk.

Intézményünk vezetöségérrek, összes dolgozójának feladata, felelőssége és kiitelessége segíteni abban, hogy gyennekeink

ltarmonikus' kiegyeusúlyozott, a felnőttek vitágában is boldogulni tudó errrberekké r'áljanak.

Ir{indezeket jól felkészült, szakrrrailag igérryes. megújulásrz képes, a rrriniiség iránt elkötelezett, segítőkész,

mrrnkakörülmény'eikkel elégedett rnunkatársakkal és a veltik egl.iiÍtmiiködö szillőkkel valósítjrrk meg. Ehhez szerefnék

r,ezetői munkámrrral hozzríj árulrri.

Áz irrtéznrényben dolgozó pedagóguskéut azÍ gorrdolorn' lrogy a rend az alapja rniuden közösségttek' ebbe mirrderrkirrek bele

kell illeszkednie.

Az intézmény milkijdésének céljaíból adódó feladatokat fokozott felelősséggel, ,,emberként'' kell teljesítenie a vezetőnek és

minden dolgozonak.

Pedagógiai lritvallásornat a gyerekek szeretetérői, a tarrítás rnelletti elkötelezettségemröl Szentgyörgyi Albelt gondolatair'al

foglalonr össze:

,, Áz iskola an'a való, hog, a2 enber tneglanuljon tanuhli, hog fe{ébredjen íudásyágu, negísnerje a jóI l'égzett nwnla

öröÚlét, negizlelje az alkolás izgalnát, lr,eglwnilja szel'etni, ani! csináI, és megtalálja azt a rntnkát, anit szereÍni fog.''

A pedagógus lényeges votrása a belső lrrrrnanizmtls' az elnberségesség. Á pedagógusi nrurrka két lényeges kelléke, a szeretet

és életközelség nélkül nincs tanítás és ner'elós. Ezen a pályán optirrriznrus nélkül boldogulrri lelretetlen'

iiq{@
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3. CÉLitíEGHÁTÁRozÁs

Iskolánk közös igaegatásri közoktatási irltézmérry: szakközépiskola és szakiskola, kollégiunr.

Áz iskola céljai _ a pedagógiai Program alapján - a következők:

Nevelési célok:

' a szakeinberektöl elr'átt enibe1í tulajdonságok kialakítása: munkafeg1'elem, megbíáatÓság, felelősségfudat, önállóság,

keatir'itás, nyitottság, fogékonyság a ráltozísokra, az ÍÍuképzés igénye,

r patriotízntus,egészségestremzetfudatkialakÍtása,

. az egyeteInes enrberi értékeke megisrnertetése és tiszteletben tartására nevelés,

. a }násság elfogadásríra nevelés,

l egészséges éIetmódra nevelés, a harnronikus éIervitelt megalapozó szokások kialakítása,

. konrmuuikációskészségekkialakítása,

r az önísltteret fejlesáése,

r a mindennapi érintkezéssel kapcsolatos értékek kialakítása, krrlturált viselkedési norrnák kialakítása.

oktatási célok:

. a beiskoli{zott larrulók szakképesítésltezjuttatása'

r a tauuló képességeinek és érdeklődésének uregfelelő régzettség (vagY r'égzettségek) megszer'zésére való felkészítés,

. felkészítés a záróvizsgára,

. a tarruló megszerezhesse azokat az isrrrereteket, anrelyek elósegítik a tnuukaenjpiacon valójobb énérryesÍilés lehetőségét

(r,rállalkozói isnreretek, i degerr n1elv, infonnati ka),

. a tehetséges tanulók felkészítése versenyekre, felsöfokű tanulmányok rnegkezdésére

t olyan szakrnai alapokat kapjon a tarruló, arrrelyek birtokában képessé r,álhal az új technológiák alkalnraására, a

fel nőftképzésbe raló eredrrrérr;as b ekap csolódásra (átképzés, taufolyarrl stb.),

r a tanulók isnrerjék nreg a denokatikus társadalour értékeit, az állanrpolgári jogokat és kötelességeket.

A kollégium célkitiizése:

r a tanuló hunrátrus Iégkörberr folyó nevelése, szerrréI1,iségérrek fejlesztése, képességeinek és érdeklődésének megfelelően

telretségének ki b ontakoáatása,

. az iskolai tarrulmányok segítése'

. sportolásí, nriivelődési és önképzési lehettíségek biztosítása,

r a tanuÍó önálló életkezdéséhez szükséges ismeretek, képességek rrregszerzéséIrek elősegítése, felelősséghrdatának,

együttműkijdési készségének fej lesztése'

rffi*"
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Irrtézményünk r'ezetősége és összes dolgozója szán'lár'a fontos a folyamatos megfelelés a környezeti és szakrrrai elvárásoklroz, az
értékeink érvényesítése és céljaink uregvalósítása' Áz íntézrnény cél- és felada*endszer'ében kutcsfolyanratuak tekintjiÍk:

rnirtden tarruló sárnára az alapkeszségek elsajátítását,

a továbbtanuláshoz szükséges ísn]eretek, kompeteuciák nregszerzését, az örrá1ló isnreretszerzés képességének

elsajálítását'

a diákjairrk felkészítését a közép- és enrelÍ szinfiÍ érettségire,

a piacképes é's megújítlrató szaknrai tudást.

a nevelőtesfiilet önismeretérrek és szakrrrai felkészílltségéuek fejlesztését,

teljes biztonságot, érzelmi r,édettséget a sziilői háztól távollévő kollégistáinknak,

a középfokú rrriivészetoktaÍás adjon lehetőséget az alkotó gorrdolkodás fejlesztésére, í kreativitás, az iinkifejezés

megvalósulására,

kiemelten kezeljilk

o a sajátos nsvelésí igényÍl tanulók problémáinak feltárását, rehabilitácioját,

o külső és belső parÍnereink elégedettségének fokozását

o az intéznrény hínrevének nregőrzését'

Ter'ékenységünket szolgáltatásnak tekilrtjük, arnelyet a társadalnri és partneri igényekrrek negfelelően szeretetteljes Íégkörberr

1'égzijnk'

it'leg kell határoalunk ktildetésürrk, céljairrk tiikében, lrogy rrrilyen Íltorr haladunk tovább, rrrilyen eszkÖzökkel segítjtik

ilrtezrnényünk fejlódéséÍ, és rnel1'ek lesznek azok a ntérföldkövek, ahonnan visszatekirrtve mérlegelhetjiik eredn{érryeinket.

Pályázatombarr arra vállalkozotn, hog1' olyan innol,atív szerrrléletiÍ intéznénrryé váljunk, arrrelyberr a jelenlegi iskolakoncepció

konkrét tnódszetek, plogl?mok mentétr továbbfejlődik, minőségí rnutatóíban javul. Elrlrez íeladataink racionálisabb ellátására van

sziikség'

Törekvéseim megvalósításához t'elenr eg}'ütt az irrtézméuy vatarnerrnyi dolgozójának legiobb tudásával és felelősséggel kell

nrunkálkodrria, folyanratosart átérezve KlebeIsberg Kuno ktivetkezö nrorrdatát:

,, nIi hibát elkövetiink nta az oklalós-tlevelésbett, azt n,ár a későbbiekbett nenl lehet hel1,rehozni'"
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4. Hnlyzsrnlt[ÍzÉs, ERoFoRRÁS-BEI{UTATÁS

Az intéznrény adatai

A régi értékek és az új értékek harmóniája jelerrítheti meg a nregújuló illtéanényt. Ennek ae intéznéuynek a feladata a kor:ábbaIr

bevált dolgokat továbbvinni, az elavultnak bizonyultak hel1dbe közös erővel írj célokat és rnegfelelő rnegvalósítási forrnákat

találni. Minderr váItozásnak, így a szervezetek sikeres nrüködésének is az alapja a helyzetelemzés. Az adott állapot az a kiirrdulási

potrt, amely alapjárr nreg tudjuk fogalrnazni céljainkat, és ten'eeni aá az vtat' amely elvezet ozek rnegvalósításához' Tükröt tart

elénk, a valóságot mutatva hozzájárul ter'ékenységünk tudaÍosabbá tételéhez'

A lrelyzetelemzésetrt sorár a jslerr állapotot az intézrnény nrtiködésérrek komplex képével rnutatonr bq tánaszkodva az intéanény

pedagógiai prograInjára, pedagógus_tor,ábbképzési tervére, az éles besánrolókra, munkatervekre és saját tapasztalataitnra'

Az irrté4nénv hivatalos elnevezése:

Ielky Arrdrás Szakközépiskola, Szakiskola és Kollégiunt

Ae intézmény székhelye: 6500 Baja, Petőfi Sándor u' l '

Alapító és a.fenntartó neve és s?ékhelE:

Alapító szeÍv neve: Ernberi Erőforrások Miuisztériuma

Al apitói j ogkör gyakorlój a: emberi erőforrások m irrisztare

Alapító székltelye: 1054 Budapest, Akadénria utca 3'

AfoEütaÉqlls{g-és9Í-I9:KlebetsberglntézményÍenntartóKözpont,1051BudapestV.kerület,Nádorutca32.

Tagirrtézményének rrr-eener.ezése: Jelky András Szakközépiskola, Szakiskola és Kollégirrrn Kollégirrnra, 6500 Baja, Petőfi-sziget

2.( Radnóti Kollégium)

Telephel:rei:

Jelky András Szakközéplskola, Szakiskola és Kollégium Szegedi Úti Tetephelye, 6500 Baja, Szegedi út 69_7l' (iskola)

Jelky András SzakkÖzépiskola, Szakiskola és Kollégium Szent Antat Utcai Tetephelye' 6500 Baja, $zent Antal utca 17 (iskola}

Jelky András $zakkÖzépisltola' $zakiskola és Kollégium Kollégiumának Szenes Utcai Telephetye, 6500 Baja, Szenes u' 12' (Zríuyi

Kollégiuru)

Az inté7mérrytípusa: kiizös igazgatású közoktatási irrtézrnérry: szakközépiskola és szakiskola' kollégíum'

Működési köre: Baja város közigazgatási teriilete és Bács-Kiskun megye, továbbá Dél'Magyarorság regionális beiskolazási

körzete.

Az intéznrérr1'berr folyó képzési forrnák: rrappali, ter'elezö' esti'

ElIátott fo]4d4!9kr

- szakiskolai nevelés-oktatás (közismereti képzés)'

- szakiskolai nevelés-oktatás (szakképzés)'

- szakkÖzépiskolai neveles-oktatás(közismereti képzés)'

- szakkÖzépiskolai nevelés'oktatás (szakképzés)'

.KöznevelésiHÍdprogramkereténbelütza.illnevelés-oktatás(HlDll'),

.KöznevelésiHldprogramkereténbetÜlzajlónevelés-oktatásfiÍDl.}'

- kollégiuminevelés-oktatás,

- párhuzamos müvészeti nevelés_oktatás (szattkÖzépiskola)'

- egyéb sport feladat

ffiaffii;:: ;ffi.gffi*+;:r:gff,t{ ; -' ., j:; : :
,-*f;-i:'--{ , *;a..*_ .. it**- . -. ;;b
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Készítette: Kiratyné Koszter Mária

Az intózményben íolyó nevető_oktató rnunka jellenrzői

A pedagógiai progr.amunk megfogalnazz aazokata feladatokat és tevéken1'ségeket a tanárok, diákok számára egyarránt, arnelyek

ahhoz sziikségesek, hogy cétj aink nregvaIósulhassanak'

Önnreglratározris

. Áz iskola a város diákjait fogadó Kollégiutnmal együtt alkotja az intézményt'

. Azintézmény szakképzö iskola, ezen belül szakkijzépiskolai és szakiskolai feiadatot lát el- E ter'ókenységét a közlekedés'

egészsógiigy, rrrüvészet, könnyiiipar, szépészet, gépészet, elektroÍeclrnika-elektronika, faipar és épÍtészet

szaktnacsopottb an gyakorolj a, Ebböl fakadóan hir'atás a a szakemberképzés'

. Azhtézmérry divatiskola. KépzésÍ proÍiljábarr igerr rragy szerepet játszar:ak azok a szakmák, anrelyek iiltözködéssel' az

enrberkülsőrnegielenésévelkapcsolatosak(könnyiiipar,szépészet,fodrászat)'

: Azintézmény miÍvésze1i iskola, párhuzamos képzésben ntüvészeti vizsgára és rniivész pályára készít fel textilrniíves'

keramikus és grafikus szakterületen'

. Azintéznrény lehetöséget biztosít az általálros rnűr,eltség, a középiskolai érettségi bizorryítvány megszerzésére a

szakképzés után, illetve felnótt korban'

rAzintéanényiskolarendszerűszakképzésilehetőségetbiáosítafelrrőttképzésbenrésztver'őkszántára.

r t\z intézmérry a sajátos nevelési igérr;,t| gyerrnekek fejlesztését saját gyógypedagógus segítségér'el láÍja el'

A feladatokat rneglratár'ozó alapelvek:

o esélyegyerrlőség és képesség szerittti differerrciálás elve'

r igazodás a tarrutó egyéni fejlödési ütenréhez elve'

t az értékközvetítés elr'e.

Értetet

Az iskola nel előmunkájának egészébett az alábbi értékeket kön'etíti:

r a Íatrulót teljes szerttélyiségnek, test, lélek és szellerti egységérrek tekirrtjiik,

r az isnreretközléssel egyerrértékűnek tekintjük rnunkárrkban a testi ner'elést és a szenrélyiségfejlesztési'

oatanulás,aÍudás,azegé'szségeséletnród,alrumanistaésdemokÍatikusgondolkodás.

A pedagógiai mrtnka feltételei

Tanulói létszánr alakulása

Az oktatási intézrrrények- így ískolánk sánrára is _ a rrépességsán'r csökkenése jelenti az egyik legrragyobb problémát' Baján és

könq,ékén is - elsösorban a születések száurárrak osökkenése illerve az elvándorlás miatt apad a népesség szárrra' ffileg az iskolás

korosztály létsárna. A denrográfrai rrrélypont áthelyeződött az áItalános iskolából a középiskolába' A 90-es évek második felétől a

középiskolák sámáta is kornoly kihívást jelent a beiskolázható tanulók Iétsárrrának a osökkenése'

1 . sz. rnelléklet: Az irrtézmény larrulóközösségi adatai 20l4 tar'asán



Készítette: Királyrié Koszter Mária

Humán er6f.orras:

Fontos körrryezeti kilrívás az iskola szánára a folytou változo jogi környezetbez, a többszrjri fenntartór,áltáslroz való

alkalmazkodás is. Az érettségi rendszer, a felvételi rendszer, a szakképzés rendszele az utóbbi időben jelentősen átalakult illetvo

áÍalak\llóban van.

Eza11ia kényszeríti a pedagógusokat, hogy állandóan új tanten'ek' tenatikák, tananyag összeáIlításával próbáIjanak igazodni e

r'áltozasokhoz,

A tarrulóknak a demográfiai lrullám idejérr a nagyi'izerni szakképzés leépülése, rnegszíinése után a n:ai rrapig is fudturrk képzési

lelreiőségeket biztosítani'

Mivel napjainkban egyre nagyobb hangsírl$ kap az élethosszig Íartó talrulás, a változó gazdasági környezetlrez csak úgy lehet

alkalrrrazkodni, ha folyan'ratos képzéssel, átképzéssel Írj isnrereteke tesziink szerÍ, ezért egyre fontosabbá válik a felnőttképzés.

Meg kell néznüt*, hogy az ebben rejlő lehetöségek rnit kírrálhatnak iskolánknak.

SzÜlői háttér

A tanu1ókjelentős része igen hátrányos helyzetii családi rrriliőböl érkezik. A szülök áItalábau előnytelen helyzetben \'annak, lneÉ

kis telepi1léseken élnek, magas a nrurrkarrélküliek sáma, sokan tartoanak a létrrrinirrrurnorr éIő sogélyezettek körébe. A biztos

családí nregé]hetést terenrtők sajnos kisebbségbelr varrnak. Á szorgalmas, a jól felkészult szakemberek éppúgy rnegtalálhatók

köztük, nrint a gyermekeikkel keveset tÖrődök'

A kedvezötlen szociális, gazdasági és er{iölcsi hatások, az érték- és rrorurar,áiság' az egyle több családllan érzékelhető életrezetési

problénrák rniatt növekszik a fesztiltségszint és csökken a tiir'őképesség, atni otthon éreáeti hatását, és leggyakmbban a

gyerekekerr \rezetödik le' Gyakran tapasztalunk családi lrelyzetrourlásból adódó ne'r'eltségi hátrán1't. Az előbbiek káros hatása

jelerrik meg a tanulók viselkedés- és kapcsolatzavaraiban,

A tauulói gye1ge teljesítnrények rnögött hátrárryos szociokulturális helyzet, rrevelésí ellrarryagoltság, ingerszegérry körrryezet

egyenként és haltnozottan is |ehehrek. Á családi rrevelésbe beleavatkoztti, a szooiáIis hátráuyokat tnegszilntetIri az iskola alig

képes.

Személy.i feltételek, lrurnán erőforrás

A tantestület szakos ellátottsága csakttem teljes körű, Iefudi az oktató-rrer'elő nrurlka egész terüIetét' A nevelótestii]et végzettség

szerirrti összetétele:

Egyeterni végzettséggel rerrdelkezik

Főiskolai végzettséggel rendelkezik

Középfokú végzettséggel rerrdelkezik

Az iskola szervezeti felépítése és vezetési szerkezete az SZ]r'ÍSZ -ben talállrató.

Ae engedélyezett vezetöi álláshelyek:

_ intéznrényvezetö

- általános intéantényvezető-helyettes

- szakmai intézményvezető'helyettes

- közismereti intézményvezető-helyettes

- kollégiuntr'ezető (tagintézmény'vezető)

- pénzü gy i- gazdasági koordirr átor

- míiszaki vezető

2.sz, nrelléklet: Az intézmérry dolgozói adatai 2014 tavaszi állapot
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Készítette: Királyné I(oszter Mária

A továbbképzési terveÍ a r'onatkozó tÍirvény értelrnébcn elkészítettük, a beiskolázási terv igazodik az intézrnérry szükségletéhez.

Az i ntéanényben jel enleg 1 8 szakr'izsgázott pedagógus van.

Iskola-egeszségügyi feladataink ellátását iskolai gyennekor-t'os és védönő segíti'

Á nevélést-oktatást segítő és Bllátó technikai területen adot| az a minimális létszárrr, arnellyel - nagy leterheltséggel és feszített

muukaternpóbarr _ biztosítaui ru juk a nriiködést. A pedagógiai munka hatékonysága érdekében a szakmai munkát segítő

nrunkatársaktól is elvárt, hogy azonosuljat'nk az intézntény céljaival. Nel,elötestülefiink és a segítö alkalmazottak köre tartósan

igényes, szírtvonatas rnunkavégzésre llirekr.ő emberek többségéből tevődik össze. It'Iunkához l'aló r'iszonyuk és munkafegyelnrük

többségéberr jónak mondható. Nem jellernző a ÍIuktuáció egyetlen terllleten sern. A nevelőtestillet, de a teljes alkalnazotti kör is

egynrással áltatában jó viszonyt ferrlrtartó közö'sség, atnely az irrtéznérry érdekeit szolgáló céI elérésére vagy feladat rrregoldására

egy ernberként aktir,izálható.

Tárgyi fehételek:

Az iskola elméleti kélrz{se a város lráronr pontján ellrelyezkedő éptlletekben, kétműszakos rendszerben történik, amely fokozottzur

igénÉe veszi.aziskola bererrdezéseit, épületeit és az ir4ázó tauulókat és pedagógusokat egyarifutt, Az Íizenreltetési és fenntartási

kiadásokon kíviil, az ingatlanok karbantartására is szükséges a fedezet biztosítása.

Az elrrréleti oktntásho4 sziikséges alapr,ető ntódszeItani szemléItetö eszközök rendelkezésre állrrak. Nagy segítséget jelerrtetrek a

pályázali keretből intézményiirrk számára bíztosított IKT eszköztjk, amelyek segítségével rna miir a tarrórák 30yr-á|. tartjuk a

korszerű eszközökkel l-elszerelt tanletnrekberr.

A er'akprl atí kétrzés feltételei, Irelyszíneí szakruánlrént változóak'

A könnvíiipaI reriiletén rnegoldoÍt a szakmai gyakorlat feltételeinek biztosítása.. A Petőfi utcai iskolában kialakított két nr{Íhely a

szakmai gyakorlathoz teljes mértékben megfelel.

A fodrász tanulók gyakorlali képzésére oktató Kft'-rrél vagy a város és ktirrryéke vállalkoásainál van lelretiíség. Az iskolábatr a

szépészet szaktanterem kialakítása folyamatbalr van. Itt r'alósul rrreg a fodrász szakképesítés ehnéleti és gyakorlati képzése is.

Az egászségilg'yi szakmai gyakorlatokat a Bajai Kórházzal ktllön egyiittrrriíködésben szabályozfuk.

Hasoulóan töfiénik a szociáIis gondozók képzése is egy Szociális otthonban tanulószerződessel.

Az épl!Ő-ipar területén a gyakortati képzés részben az oktató Kft.-lorét, részben más kltlső képzölrelyeken, vállalkoásoknál

valósul meg,

A faipati tarlmiihelyürrk a TToP_3,l'l projekt keretéberr 2009 rryarárr nregúju|t'Ezapíil'ázat a Bács-Kiskun megyei TISZK

szakmai fejlesáését tárnogató irrtastrukturális és eszközfejlesztését szolgálja iskoláukban a faipari képzés teriiletén. A fejlesztés

erednrényeként 5 db kézi műhely, 3 db gépcsarrrok, 1 db cNc labor, l db élező nriihely, 1 db taniroda, l db multimédiás terem

kerillt kialakításra, A korszeríí techrrológiák rnegisnrorését segítő eszJ<özök 2010. rrrájus r'égéig érkeztek meg, a felújított

tanm{lhelyeket és korszerü eszközöket a 2010_201l-es tauér,ben r'ették birtokba a tarrulók.

Á közlekedési szakmacsopoÍ gyakorlati képzésének szfirvorralát nagyságrendekkel elnelte az elnr{tlt pályázati és egyéb fonásból

beszerzett korszerii gépek" bererrdezések, kézi szerszárnok, műszerek rnirrősége és nrerrnyisége. Kiilső gyakorlaÍi képzés, kapcsolat

a térség vállalataival, vállalkozóivat, speciális technológiák bemutatása, alkalmazása folyamatos a gyakorlatok szíuvonalának

enrelése érdekében'
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Készítette: Királyné Koszter Mária

A q.q!'észqt szahnacsoport gyakorlati képzése az iskolai tanműhely több mint 30-40 éves épíiletében, rníihel1,eben történik,

arrrelyek ennek megfelelő műszaki szÍnvonalon állnak rendelkezésünkre. Gyakorlatilag a szakképzési alaporr elnyert

páIyázatokból illetve a gazdasági szervezetek tárrrogatásából tudunk műszaki fejlesztéseket r.égrehajtarri. Iskolán kívüli gyakorlati

képzőhetyek közíil a legjelentősebb a Székely és Táma Kft' (gépi forgácsoló képzés),

Áz elektrotec,hnikai szakterületen az alapképzést kör,etően az oktató Kft._krrél és a DÉh,d.sz-nál történik a g1'akorlati oktaÍás.

Öss?Fegne etnrondható, hogy a szakmai gyakorlati tanteni követelnrények elr,égzéséhez a megfelelő berendezések, gépek,

eszközök, szersáInok rerrdelkezésre állnak.

Iskolárrkbarr a nriir,{s'zeti szakrnai képzés párhuzamos képzésberr történik' A9-l2, évfolyamokon az érettségire való felkészítés

mellett a szakmai elméleti és gyakorlati képzÍs is folyik, ezért ebberr a képzési rendszerben a tarrulók lreti órasáma ntagasabb nás

szakközépiskolai tarrulók órasáuránál. A 13. évfolyarn a szakképzö évfolyarn. A szakelméleti és gyakorlati felkészítést ugyanaz a

művésztanár végzí.

A nrllvészeti szakközepiskolai képzés l 5 éves múltra 1ekint vissza iskolánkban. A gyakorlati és részben a szakmai elméloti képzés

helye a Szent Anta1 u. l7. sz. telephelyünk' Az épÜlet nem iskolai célra épült, elavult, korszeriillen, infrastrukturális feltételei nem

felclrrek nreg a jogszabálybarr előírtaknak. Rendszeres problémak adódnak a fető, r,íz, csatonta' villatry, íiités, burkolatok és

nyílászárók kapcsán.

A rrregfelelö raktározási lehetőség hiánya akadályozza' ueltezíti az arryagok tárolását.

A feltételek javítása fol1amatos:

- a beszakadt tetti jar'ítása, a beázás ellrárítása n]eglÖnént,

_ a baleseNeszélyes fa kivágása nl€gtörtént,

- az épületet riasztóberendezéssel láttuk el,

- a rossanl rnűködó fijtési rendszerjavítása nregtörtént,

' a csatorila (WC) jar'ítása tnegtörtént,

_ az udvar burkolása megtörtérrt, de az udYar betonozott hibái balesetveszélyesek,

_ a nagy igényber,étel rniatt (reggeltől-estig) gyakran eJőforduló kisebb+ragyobb épillethibákjavítása folyarnatos.

Á művészetoktatás folyantatosságához, a pedagógusok áltat vezetett rrrülrelymrrr*álroz folyamatosan bixosítarri kell a

tanszakoknak megfelelő auyagokat es eszközöket.

Az eszközrendver fejlesztése elsősorbarr pályázatok útján törtérrt.

A kialakított miihelfeltételek a szakrnai eszközjegyzék alapján elfogadlratóak, de még hián1'osak.

A mrlhelyek, miitermek és a kiszolgáló helyiségek szánra, ill. a meglér'ők alapteriilete kevés.

Inforrnati kai fej lesztés ek:

Jelenleg öt számítógépes Íermünk van, anetyet a sa{mítástechnikai eszközök sorozatos beszerzésével és fejlesaésérel érttink el.

Ezorr kívül még négy szaktanteromberr történik sánrítógépek segíségér,el a szakelméleti és gyakotlati oktatás.

Á fejlesztéssket a normatív irrforrrratikai támogatási rendszer rr1nrjtotta keretből \tagy a S.trP keretében az Infonrrációs -

Komnruuikációs Terület eszktjzfejlesáésének igén1'bevételér,el végeztiik. AzSTF? fenti lehetőségeinek felhasználásával tnhrd az

idegen nyelv oktatásához, mind az egyes szakmacsoportok képzéséhez kaptunk szoflvereket. ]t{ivel ezekbell a termekben

nemcsak irrformatika, lranem szakmai sárrrítástechnika órák is fol1tak, igy ezeknek a ternteknek mirrdig nagy a leterlreltsége.

Gátló tényező, ltogy az infonrratika terem csoportos oktatásra alkalmas, teljes osztály képzésére netrr- A közismereti és
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Készítette: Kir'ályrré Koszter MárÍa

szaktantárgyak Íanítását segítő szoftverek alkalnrasak új anyag feldolgoására, isrrrétléste, sálnonkérésre és feladatok

gyakorlására' Az internet segítségével tanulóirrk naprakész, nroderu irrfornrációkhozjuthatrrak. h{ivel kevés tanulórtk rendelkezik

ottlroni hrternet lrozzáféréssel, ezért segítjiik őket az iskolában, szabadidejükben az iskolai eszközök haszrrálatában, Egy TIoP_os

pál1,ázatnak kösairúetően fenti termek felszerelésén kíviil több IKT esz*özökkel felszerelt tartelem is segíti a képzést. Egy TIOP-

os pályázatnak köszönhetően fenti termek felszerelésén kír.ül több IKT eszközökkel felszerelt tarterem is segíÍi a képzést,

A teshevelés órákat a Posta Sárrdor Sportcsanrokban és a Petőfi Sándor utcai iskola tornaternréberr és sportudvarán tarÍjuk'

Netrézséget okoz a minderrnapos testnev€lés órák tanterelrrben történö rnegtartása'

A Szegedi úti éptiletiinkben tanuló diákoknak ingáznia kell a testnevelés órákra, ez időtartamában is rövidíti a tanórát'

A Sportosatnokban egyÍdej{ileg több osztá|y isjelen r'arr' uélrárry szakképző osztál5,rrál konroly magatartási problérnákat okozott a

koedukált testrrevelés óra' Szükség ler:ne bontásra' differenoiált oktatásra, homogérr csoportok létlehoására.

A kis torrraterenrben a rragy létszárnri osááIyok rendkíüil balesetveszélyesek!

Iskolánk konditenne bővítésre és felújításra szotul, az udvari betonpálya balesetr'eszélyes!

A sportoszköz_ellátottság hiányos, bőr'ítésre szorul. Ázeszközökjavításaköriilményes.

A vándorlások az épületek ktizött továbbra is megnehezítik a feladatok ellátását. Ezen úgy próbráluuk segíteni, lrogy az új

évfolyarnok tervezésérrél azt is Íigyelenrbe tettiik' lrogy rnelyik épületberr leszrek, és így olyarr kolléga kapta mog öket, aki más

okból is sokat vatr ott. Ez csak kisnrértékÍt rrregoldást jelent' A r,ándorlás nregrrelrezlti a lrel1'e665116'ek ellátását is, tor,ábbá

kívanatos vohta, ha a személtető eszköziik valamennyi épttletben megtalálhatóak lennének, mert ezek nehezen nrobilizálhatóak

(fiíleg szaknrai tárgyak, biológia, kénria, fizika),

A Kollógium

Baja \ráros Képviselőtesttllete 2000. július l , hatáltyal összetroilta a város középiskoláirrak kollégiumait, és átadla müködtetésre a

Jelky András Szakképzti Iskolának. Az iskola a két éptiletből álló kollégiumot itrléznrényegységként n{íködteti, amelyben öt

középÍskolábaIr tanuló diákok elhetyezéséről goudoskodik.

Célurrlq hogy a kollégiurn ntegfeleljen a törvényi elöírásoknak, és rlgy mtlködtessilk, hogy önálló szakrnai intéanényként segítse

és kiegészílse az iskolábarr folyó oktató+revelő tevékerrységet, r'alatnint védőháIóként működjörr' pótolja a családot, biáonságot,

és védelrnet nyújtson lakói számára. Lelretősóg szerint biztosíÍalri szeretrrénk a tarrulás melleÍt a szórakoás, a sport és a kulturrírlis

igények kielégítését.

Nevelőrnunkánk során figyelembe vesszük tanulóink életkori sajátosságait, képességei! szooiális és osaládi körülményeit.

Nevelőtanáraink és a kollégium dolgozói, valaurint a diákok egyrnás közöfti közvetlen, megbeosiilésen alapuló bizalmi kapcsolata

a tanrrlók fejlődését segíti elő. Hissztik és valljuk, hogy a kollégium egy olyan köntyezet, melyben emberi, alkotói pedagogiai és

szelterui többletet fudurrk biaosítarri diakjaínknak.

Szerény arryagi lehetöségeirrk etlerrére nrindettt elkövetiink a kollégium otthonossá tételéért. Épületeink különböző adottsága és

felszereltsége rlagyban befolyásotja a benne folyó pedagógiai munkát és a benne lakók kÖzerzetét.

Ery városi pályázatnak köszörrlretöen megírjult a kollégiurni épüIetek energetikai rendszere és kiilső megjeleirése.
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Készítette: Királyné Koszter Mária

Hunáu erőforrás

A nel'elók szakképesltése lelretőr,é teszi

r a sokiÉnyú segítségni.trjtást, felzárkóáaÍást,

l a szabadidö, a szabadidős programok tartalmas, szírtvonalas szenezését.

A csökkenő gyermeklétsám miatt több tanulócsoportot megszünÍettünk, jelenleg 9 csoport miíködik.

Áz iskolai arányok változása niatt a nevelőtesttiletnek, nagy figyelmet kell fordítania:

- az egyéni fejlesxésre (egyéni tanulási segítségnyújtásra),

- a tanulást segítő korszerű ismeretek ntegszenezéséro, alkaluraására.

Á tanulási feltételek az egységekben a nagy és a kis ,,tanulókkal'' biztosítottak. }r'Iegpróbáljuk biztosítani az,,egyéni" tarrulási

köriilnrényeket.

A Kollégium épüIetelnelr nevei:

r Radnóti Miklós kollégiurrr

C Zrínyi llorra Kollégiurrr

Cínreil

Baja, Petőfi-sziget 2'

Baja, Szenes u. 12.

Á Zríuvi Kollégium épÜtete alkalnras a kollégirrmi élet szervezéséÍe' a prograntok ellátásához szükséges nrinirnális feltételek

adottak.

A Ratlnótl Kol!éeium épiiletében l978 óta a mosfarti 20l4-es energetikaí berulrázásig léIr1,eges átalakítás nem volt. 2000-ben az

orrosi rendelő elköltözött, hel1,ét a Baja Menza KHT foglalta el. 200l-ben felidították a konyhát és öltözőket alakítottak ki a

váróból. A raktárhelyiségekért cserébe a volt ot'vosi rendelőt átadták a kollegiurnnak, ebböl alakítottuk ki a kÓnyvtárat' A régi

könyvtárszoba helyére keríilt az informatika terem.

Áz islrolábarr folyó ner.elő-oktató nrunka elemzése

A szakközépiskolában sakágazati képzés folyik a 9-l2. évfo|yamokon. A anulók a négy év alatt nemcsak közismereti tárgyakat

tanulnalg de szakmai elrnéleti és gyakorlafi képzésbert is részesillnek' A 2003 _ 2008 közötti időszakban faipari, körrrryilipari,

egészségÍigyi, rnűvészeti - textilnl{ives, keramikus, grafikus - és közlekedésgépész szakmacsoport illetve szakterülot létezett. Á
szakképzési rendszer átalakítása után, 20L3 szeptember l -Íől kötelezőerr bevezetésre kerÍilt szakágaz ati képzés során az előzóeken

kívÍll ber,ezeÍésre került a szépész'et szakágazat, mivel ettöl az időponttól kezdődóen a fodnisz szakképesítés érettségire épülő

szakma lett, A tor,ábbi ér,ekbeu tervezzük az elektronika- elektrotechnik a szakágazatbevezetését kellő igérry esetén.

Ére$ségi utárr tanulóink továbbfejleszthetík a szakközépiskolában nlegszeÍz€tt szakrnai isrrrereteiket technikusképzés keretében

(faipar, könnyiiipar, autótechnikus), illetve érettségire épülő szaklépzésben (péIdául autószerelő, ápoló,fodrász, graf,tkus,

keramikus, textíImiives)'

A korábbi 4 éves (2+2) szakiskolai képzést 2013. szepternber l-től felr,áltotta a 3 éves szakiskolai képzés' Ennek keretében a 8.

osxály elvégzése után 3 tanév alatt késziillretnek fel a tanulók a szakmai vizsgára. A képzés első ér'e alatt iskolai tarrműhelyben

történik a gyakorlati képzés, majd a 9'ér,folyatrron bevezetett szintvízsga eredmérryes teljesítése utárr a következő két évfolyamon

kiilső gyakorlati képzöhelyen fol1.tathatja a tanuló a g1akortati felkésziilést.

Továbbra is létezik iskolárrkban az Ítgynevezett ifúsági osáályos képzési fornta, inmrár hagyornán1,osan, 2001 óta. A képzés

2éves, a 11-12. évfolyamon történik, leginkább a gitnnáziunti képzésre lrasonlít, hiszen,,csalc'kijzismereti tárgpkat tanulnak a
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Készítette : Királyné Koszter Mária

diákok' és érettségi r'izsgát tesznek a 12. osztáIy végén. Az ifiúsági osztályba r'aló jelentkezés feltétele a bárrnilyen képzésben

megszerzett 9-l0. osztályos bizonyítvány és a 16 ér'es életkor betÓltése.

Nagy múlttal rerrdelkezik' és természetesen továbbra is nríiködik iskolánkban a középiskolai végzettséget adó ler,eleaÍ r'agl esti

tagozatos oktatás. A felnőttek középiskolájába lehetjelentkezri szakrnunkás bizonyítvárrnyal, de elegendő az általános iskola 8.

osztályának elvégzése és a 1 6 éves életkor betöltése is. A hallgatók közisnrereli tárgyakból tesznek érettségi vizsgát. A képzési idő

két tané\', nlost ler'elező tagozatként miiködik,

3' sz. nrelléklet: Képzési sÍruktrira

4. sz. melléklet: Szakmaszerkezeti összetétel

A tantesttilet elkötelezett, ígényes szakmai nrunkára törekvő. Á szaknai munka képzésének keretét a munkaközösségekjelentik.

Áz iskolában rnűkiidő szakmai, pedagógiai rnurrkakőzrisségek:

_ osztályfönijki rrrunkaközösségek (ér,folyan:orrként, 3 db),

- rnagyar-történe]em munkaközösség,

_ idegeu nyelvi-testnevelés munkaközÖsség,

- matematika- fizika-irrformatika-ternrészettudotllán1,os nlnnkaközösség,

- faipar-épltészet rnurlkaközösség,

- gépészet-kÖzlekedésgépészet, elektrotechnika-elektronika rnunkaközösség,

- egészségiigyi_szépészet mrrnkaközösség,

- rniir,észeti rrrunkali<izösség,

i

A munkaközösségek évente írásban értékelik a tarrév nrrrrrkáját, és a lrelyzetelemzésekből' eredményekból, felnrérésekből

kiirrdulva határozúk meg nunkatervllkben a feladaÍokat.

oktató_nevelö rnunkánk eredményességét igazolja, hory szépeu lrelytállrrak tanulóink a tanilmányi versenyek megyei, regionális

és országos megmérettetósein. Á tehetség, a képesség kiborrtakoztatását, valamint a tanulási nehézségek enylrítését egyarárrt

szolgálják a kötelezö tarróráu túl a válas*lmtó tarrórák" ralarrrirrt a szabadidős tevékenységek. Többféle szakköri foglalkoás közÍil

választhatnak tanulóirrk. 20l0-óta hárorn alkalontntal volt lelretósége talrulóinlorak és oktatóiknak a Parlarrrentben áheuni az

elismerést a Szakmasáát velsettyek otszígos dörrtőiben elért' kiernelkedő. teljesítményrikért. Minderr alka-lommal büszkeséggel

tt ltött el, hogy résá Yehettem ezeken az eseményeken.

Az intézmény gazdáIkodása

Intézmén$irrk önrillóan rrríiködö és gazdálkodó köItségvetési szervkérrt miiködött a fennÍartóváltásig azaz2013 januír l-ig'

Ettöl az időponttól eltelt időszakban rendkír'iil szíJktjs keretek közÖtt, de biztosította a ferrntartó az oktató-trer'elő rnurrka feltételeit

az intéznlérry számáta- A dologi kiadások ér'ek óta stagnálnak, fejlesáésre csak egyéb forrásokból (pályázat, Alapitvány,

szponzorok) van lehetőség, így várható az iskola épiileteinek karbantarÍrísi hiányosságokból fakadó lemaradása' Az

energíaracionaIizálás (fiítésrekonstrukció, ablakcsere) nenr valósult rneg,
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Készítette; Királyné Koszter Már.ia

A kollégiunri ferőhelyek sárna 340 trről 3I0 fiire csökkenq a kihasználtság nem teljes. Jelen tanévberr 230fi kollégiurni
ellátásáról gondoskodunk.

Továbllra is rrrűködik iskolánkban a JeÍky Alapítvárry. Ezen keresztíil a tanulók iskolai és iskoláu kívüli rnunkájának ösáörrzése
történik. Támogatástnyújt a tanulók kulfurális-, oktatási- és sportter,ékerrységeihez,

Áz intézmény kapcsolatrendszere

Sokrétíi és széleskőrű kapcsolatrendszerrel rendelkezünk.

Belsö kapcsolatrendszer

Ajogszabályoknak nregfeletően iskolánkban is nregalakult az Intéznrényi Tanács a 2013-l4_es tanér,tő]' A háronr taggal nrriködő
Intézrnényi Talrácsbarr a Sátlöi Sz€n'ezet, a teÍepülési önkornrányzat és a nevelőtestület képviselője vesz résá és g1akorolja a
szántára ajogszabályokbarr rögzítettjogokat. Az Intéanényvezető tanévenként legalább kétszer tájékoztatni köteles az Intéznrényi
Tanácsot az iskoja miiködéséről'

A* szülői szervezet gyakorolja r'élemérryezési jogkörét az iskolai dokumentumoRal kapcsolatbarr {PP' szl\,Ísa Házirend,
N'Íunkaterv), képviselői részt r'esanek és segítséget n1újüzurak az iskola rendezvényein'
A sztllői Murrkaközösség egy válasáoÍf testtiIet, antel1nek delegált tagiait tanér,enként a sztl]ői értekezleten az egyes
osztál1'okban a sziilők r'álasztják' A váIasztott tagok maguk köátl olnököt és lezető testtlletet váiasáanak' Sajnos isko'ánkban
nem titl kedr'ezőek a feltélelek a működéshez, Iskolánk tanulóinak nagy rrátryada vidélti, a sziilök uenr szÍvesen szarrrrak idöt az
utazgatásra, ráadásul a sok háÍrárryos, rendezetlen családi és anyagi lrelyzeftí gyerek esetében rrerrr jellemző a sziilői törődés.
A sziiltíi szervezet részére tauévenként két alkalonrnal közeyülést Íartottunk 20l0-óta. A közgy{ilés teret ad az iskolavezetés
szÁmára, hogy tr{iékoaatásÍ adjou az aktuáIis progratnokr'óI, feladatokról. Ezekkel kapcsolatban véIeményt, tánrogatást kér a
sziilőktöl.

A Diáköttkorrná$vzat tevékerrysége a tanulókat érintő valarnennyi kérdésre kiterjed' gyakorolja az intézrnényi dokumenfurnokkal
kapcsolatos jogkÖröket és érdekvédelnri ter,ékenységet is ellát.

lttéanénytlrrk diákönkornrányzata kÜlönböző inteilzitással iltefue hatékonysággal fol1,a661o*u,, rnűködík. Átdolgozták szervezeti
és mÍlködési szabályzafukat, megteremtetÍék a diák-örrkormáryzati \'agyon létrehozfuának lehetőségét a diákság egyetértésével.
Mírrden évben megÍar1ották a gólyatábort. Á góIyabál, az i$úsági r)ap' a karácsonyi játszóhélz hagyontányosarr a
diákönkormányzat által szervezett rendezvérryek. Az eredmények mellett állandó problérnaként jelen varr az,itogy a diákság
jelentös része érdektelerr, nehezen vonható be a közösségi életbe, munkába' progranokba'
Örvendetes, hory több diákrnk aktív szsrepet vállal a városi diákszerveződések rrrunkájában'

Áz iskolai könyvtár kölcsönzési tehettíségével elsösorban a szakközépiskolai tanrrlók ill. a levelező tagozatos hallgatók éInek. Áz
adatokból látszik' hogy a diákok 45-50 sÁzaléka igénybe veszi a könyr.trír szolgáltatását'
Pályázat segítségével 2003. nrárcius l. óta van lehetösége diákjair*nak szabadidejtikberr a könyvtárbarr internetezni. Átlagbau
naponta 2-5 fií r'eszi igénybe ezt a szolgálÍatást, közüttik t0- 15 Íií rendszelesen visszatérő'

15



Készítette: Királyné Koszter Mária

A Jelkv Árrdrás Diák- Sportegvesütet l986'barr alakult'

Az egyesttlet célja:

. rendszeres helyijáték, rurisztikai velsengés és versetl)'lehetőség ten'ezése, szervezésq

r rendszeres testgyakorlás feltételeiDek biztosÍtása

r diák sportkörök nríiködésének segítésq öntevékerrységük kibontakoztatásának és kiter'jesztésének ösáönzése,

segítése,

. sport' a munkayiszpnybarr és polgári jogi jogvismny keretében megbíás alapján folytatott sporttevékenység

kivételével,

r sporttanfolyanrok nriiködtetése.

A Diák- Sportegyesület legfóbb szelve a kiildöttgyiilés, arrrelyet sziikség esetén - de évente legalább egyszer össze kell hívni. Áz

egyestiletnek az egészségmegőrzés és a sporÍ érdekében régzett tor'ékenysége nelrezen választható szét. Ezek a célkitÍizések

elsősorban a rendozvények útjárr valósulnak trreg.

Az egyesület vezetősége szoros kapcsolatot tart a helyi önkonnárryzattal és sportszervezetekkel.

A PedasAus Szákszervezet intéznrényi alapszervezetével és a KözalkalrnazottÍ Tanáccsal jó munkakapcsolatot alakítottlnk ki. A

tisztségviselők részére a rnrrnkaidő-kedr.ezrnények biztosítottak' \rezetöi részt vesznek a kibővített iskolavezetés rnrrnkájábarr, a

jogszabályokbau előírt egyeztetési jogköriiket gyakorolják, a dolgozók érdekeit képviselik.

Kijlső kaposqlatrendszer

Az iskolafenrrtafiór,al való kapcsolatunk korrekt. Rerrclszeres kapcsolatot tartunk a gyakorlati képzőhelyekkel, szaklllai

szorvezetekkel. A város és a meg},e szakképzó iskoláival lragyorrrányos a rendszeres tapasáalatcsere, szalrmai rnegbeszelés,

egymás tevékerrységének követése, segítése.

Nenzetközi kapcsolataínk :

Iskolánknak

- lggl'szepternber 27" óta a Gerverbliche Schule Waiblingen-nel'

- |gg2.szeptentber l. óta a Székelyudvarhetyi Bányai János Szakképzti iskolával,

_ 2005. április 5. óta Srednja Technilka Skola sombor-ral van testvériskolai kapcsolata

Ifi rlságvédelem, egészségfejlesztés, d rogprevenció

Iskolánk tanulói 14-20 éves ierdülő fíatalok szakközépiskolás, szakiskolás illetve szaklnunkastanulók. Nary arányban hátrányos

lrelyzetű, sok esetben veszélyeztetett családbarr éIő fiatalok. Ezerr tanulók g1'akran an1'agi gorrdokkal, tanulási problérnákkal,

magatartászavarral, értélgend_zatarral is küszkijdnek. Neveléstih így az egészséges életmód kialakítása sokszor kizÁrő|ag az

iskolára hárul. A probléurákat szem előtt tartva iskoiárrk szÍviigyének tekinti anutóink testilelki egészségét, r'alarrrint a

drogprer,enciót.

Munkánkhoz nagy segítséget jelent az iskolai egészségfejlesztési terv és drogstratégia, An megelőzte egy helyzetelenrzés

(rninőségbiztosítással egybekapcsotva), arnel1,ben nagy lrangsril1.t fektettiink az okok fetkutatására. Ehlrez felrnértük a tanulóh a

kollégák és a sáilők vélsnrényét. Iltajd célokat és feladatokat tiíztünk ki, illetve rrreggizsgátluk a kíilsö'belső eröforrásokat' Ennek

tnegfelelöen kijelöltiik az egészségfejlesáő, drogpreverrciós rnunkárrk területeit:

o A tanárok ilyen irányú továbllképzései'
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l Tanulóink egészségfejlesztö, drogprevencíós prognmjai, amelyek Észei:

_ Tanárí teléken1'g6g

- Kidolgoáunk évfolyamonkérrt 10-10 egészségfejlesztö, drogprevenciós témát, ezeket az

osáály$nöki tanrneuetekbe bsépíteüÍik.

- Tanórárr kíülli tevékenységek

- Prevenciós nrunkank gerincét a MentálhÍgiénés Hét pÍogramsorozata adja, amely már szinte

hagyornánn1d vált iskolánkban.

- Kutatások,felméréssk

- Küliirrbiiző felméréseket, szűréseketr'égzíink iskotárrkbarl'

- Kortárscsoport-kép#s

Prevenciós murrkánk eredményességéhez nagy segítséget jelentenek az !gf,q[!33!g!fu[ áItal és az iskolai btlnmegeltizési program

reszeként megvalósuló iskolarendöri osztályÍiírxiki órák és előadások. Áz i{rlságvédelrrri, tgésaégfejlesztesi, drogprevenciós

rnuuka lényegél en*l aValéry_idézettel lehet összefoglalni: ,, A világ helyzete sohasem reménytelen, mert solrasem azokon

múlilq akik nem hisznek az életben, hanetn azokon, akik hisznek benne.''

L-r
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5. VpzorÖt PRoGRÁI\'I

,,A yezetés a legrégibb ludonún1l,

s a legtijabb nlűvészet. "

Napjainkban az intézrnérryvozetői szerep- és feladatkör jelentősen átalakul' A pénzitgyi' technikai' szellemi erőforrás

megtererntése, racionaliálása, és raciorrális fellraszrrálása is elvárás; a vezető nrenedzselési, kezdenrényező, forrásbővítő szerepe

szintétt,

Ma azt az irrtézrnényt isrneri rrreg a környezet, amely képes iinálló arcutattal nregielerrni a helyi oktatási rendszerben és képes a

közvéIenrény szárnára is értékellretö formában benrutatlri teljesítményét a megrendelőtek, alakítva ezzel a pozitív közvélemény'

formálást, lr{a a vezetés szaknra" küldetés. Az új vezetöi kornpetenciáknak csak folyanratos tanulással, a vezetési ismeretek

bövítésével tehet rnegfelelrri. E hivatás nern nélküliiáeti a vezető felelősségét, pozitív hozzáállását'

A lrelyzeteletnzésre épttlő fejlesztési elképzeléseirnet nerrr boniom rrjl'id-, ktizép- és hosszirtávorr megvalósÍtandóra'

Folyamatában, abban azidőpontban valósuljanak meg, amikor a kittső_belsó tiírsadalmi' gazdasági feltételek adottak lesznek' de a

lehető legkorábbi negvalósításttkra törekszenr'

Nem tekintern ezerr célkitiizéseket az intézrnény teljes egészét maradéktatanul felölelönek és megváltoztathatatlanrrak sem' Közös

gondolkodássat elr,ehetürrk belőIiik, talállraturrk irj, a közösség a partnerek igényeirrekjobban negfelelő eélokat' Forrtos, hogy

előre vigyenek lrprrnilnket a nrinőségi nlunka teréu'

YezetőkérÍ fontosnak tartotn' ltogy egyeztefuí tudjam a gyermekek, családjaik, pedagógustársainr, valatnennyi munkatársarn

érdekeit az intézrrrény célkitrizéseir'el és az intézrrrén)'i érdekekkel'

\Iezetési elvek ós értékek

Azonosulok azzal azelvárással, anrely a szernél1'es vezetói kornpeterrciák tekintetében fontos jellemzőként tartja számon többek

között:

- acsapatnrunkát,akooperativitást,

- afetadat'ésfelelősség_delegáIást'

- a rrrotiváló képességet, a rertdszerező, irányító szerep kir'áló ellátását'

- a kilűrrö stressz- és konfliktuskezelö képességet'

- ajó tárgyatástechnikátés információfeldolgoást'

- a szituatív problémakezetés képességét'

- a demokratikus vezetői stílust, arnelynek alapjai;

o azintelligencia,

o akezdomérryezőképesség

o az önbizalom .- magabiztosság,

oahelikopter$zemléletnród(összeíiiggéseibenszemléltti,nelnelt'esz\'earészletekben)

o keativitást, akollégákötletei irántínyitottságot'

o avezetési ftlrrkciók (tervezés, szewezésés végrehajtás ntegszervezése, ellenőrzés' értékelés)'

----x""-,::,.1.,,- ;,-a,.. '.,,:-+-. ------t{i-a *.*."J**.:;":a.- - -r.,. .. , -*'?*
_' }r-'.';*+ 
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Egy jó vezetőnek netncsak megérÍeni, megszerveari és a r'égrehajtást kivitelezni kell fudnia, hanetn el kell érnie az érzelni

e}köt€lezódést, és ki kell fudnia aknázrri az errrberi kapcsolatokbau rejlő óríási energiákat, arnelyek nélKil nirtosen igazán magas

szirrtíi teljes ítmény'

Vezetöi tevékenységem leglényegesebb részének tartom aá, hogy iskolán belüI a fegyelrnezett, hatékony munkavégzés alapja ajó

ernberi és szakmai kapcsolatok, a csapatrrrunkára való képesség és hajiandóság, illetve e célok iránti elkötelezettség legyen.

VezetőÍ célkitűzések, fela datok

A társadalmi elvárásokkal'össáangban:

_ a kornpetenciaalaprl nevelés, oktatás és a korszerű módszer1anok bevezetése és a napi nríiködés szerves részévé tétele,

- a korszerű IKT eszközök használata a nevelés' oktatás folyamatában'

- a lralmozottzur hátrányos helyzetű és a hátrárryos helyzetű gyerrnekek, tanulók itrtegráIt, irrkluzív nevelése,

. a sajátos nevelési igérryÍi gyerrrrekek, tarrulók köztl] az egyiitt nevellretőek számára a közoktatási tön'érryben előírt feltéÍelek

biztosítása,

- a tehetséggondoás, tehetségfejlesztés programjának trrdatos felvállalásával biztosítani a lehetőséget a kiemelkedő képességű

tanulók szakszerii, igényes fe]készítésére, fejlesztésére,

_ a trunránerőfonással való ellátottság magas színvonalú biztosítása valanreunyi intéznrérryberr a szükséges és vállalt szakmai

feladatoknak rnegfel elő err,

- a gazdasági szerepIök igérryeilre4 a ntrrukaerőpiachoz r'ugalnrasabbarr alkalrnazkodó szakképzési struktúra kiaIakítása.

Célorn tor'ábbá, lrogy

- az eddig igényes szakmai nrunka tovább folytatódjorr, a belső tartalékok és erőforrások figyelerrtbe vételével folyamatos

belső innováoió jöjjtin létre'

_ a Jelky nreglévö érrékeit erősítsük, a felhalmozott szellemi tőkét gyarapítsuk és karnatoáassuk közös céljaink

megvalósítása során,

_ a rninőségi nove!és és oktatás, az eredtnényesség, ezek tnérése és értékelése, a versenyképesség erősítése hatírozzameg a

pedagógiai munkát,

- a nevelőtestiilet érdekeltnek érezze nragát, nrotiváltan és tudatosarr fáradozzop a siker érdekébeu,

- olyan dernokratikus ntunkahelyi, iskolai légktir megteÍen]tése, arnelyben lanuló, pedagógus, szülö Egyaránt jól érzi

magát

a nrunkatársak sámára lehetőség nyíljon a szakmai kibontakoásra,

az anyagi lehetöségeket tovább bővítsÍik forrás-kiegészítéssel (pályázatok útjárr, a r'állalkozóí szfóra bevonásával,

szelleni tőke értékesítésével, a saját bevétel rrör'elésével),

a tartalmas hagyorrrárryokat tnegtartsuk, az elavultak bel1'ébe újakat alkossuuk,

erednérryes PR-munka folyjon az jskolában' rnely által jelenjenek meg az intézrnényi nunka pozitívumai, eredményei

rninél rragyobb nyilvánosság elött,

további lehetöségeket teremtsünk az esélyegyenlőség és rrréltányosság biztosítására, valamint a hátrányos helyzet

konrpenálására,

azegész éIeten át tartó tarrrrlásjelenjeu nreg a tarrulási fol1'gÍn616.'' (pályaorientáció, pályaépítés-fejlesztés)' és tetterr

érhetóek leryerrek azok a konpetenciák, amelyek fejlesztése ettrrek elengedlretetlen részét képezi.

-:_--:.a{--.-+,
::'tli#rs ii"'1'-:'
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A célok rnegvalósításr{'Iroz sziikséges fel adatokl

- a pedagógusok felkészíÍése az eg)'üffnevelésre, a befogadó, irrkluzív iskola negteremtésére, és a szi}kséges eszközök
biztosítása,

a pedagógusok IKT tudásának fejlesztése, a szükségos eszközök, szoftverek beszerzése,

a mérési-értékelési, minőségbiaosí1ási tudas fejlesztése,

a halmozottan hátrfuiyos helyzet{l és a hátrányos helyzetii gyermekek, tarrulók írrtegrált, inkluzÍ.t, nevelésélrez szíikséges
szernélyi és tárgyi feltételek biztosítása,

pedagógus-továbbképzés keretéberr speciális képzéseken való részrétel, szakirányú rnásoddiplomák, iÍletve szakr,izsgák,
p}. gyógyteshevelés, logopédus, fejlesztő pedagógusrnásoddiploma megszerzése,

táurogató rendszerek fejlesztése a halrnozottan lrátrányos helyzetű diákok tanulrnányi sikereí érdekében,

a ntül'észetoktatás rnirrőségének fejlesztése érdekében a korszerti müvészpedagógiai eljárások, rnóclszerek megismerése
és alkalmazása a taníÍásban, ennek érdekében foutos együttmÍiködés kialakítása a pedagógiaí szaktnai szolgáltatókkal, a

ktizépfokú és felsőfokú mÍivészetoktafási ilrtézményekkel,

a pály ázati lehetőségek ki aknáása,

a tanítás eredményességétjavÍtani kell: brrkások cstikkentése, tarrulnrrínyi átlagok errrelése,

növehri kell a korrepetálásra fordított ídőkeretet,

sztikség esetén meg kell oldarri a csoportborrtások kialakÍtásának lehetöségét a rnatenratika és nragyar tantárgyak

tanításában a tanulói kuIcskonlpetettciák eredményességének nör.elésére,

meg kell keresni azokat a lehetőségeket, déIutárri elfoglaltságokat, autelyek sikeréInón),hez juÍtatják a tanu1ókat

(szakkörök, sport, szártrítógéptererr:-, internetlraszrálat'.. ),

pontosatt ki kell dolgozni egy beilleszkedési tervet az új, pályakezdő kollégak sánrára,

egységesíteni kell az értékrerrdet, az elvárásokat, az elbírálást,

gyakoribbá kell terrni a tauár-diók párbeszédet,

fenn kell tartani a díákközpontúságot' és szírresíteni az iskolai diákéletet,

a dolgozók közerzetének javítása (megfelelő információárarrrlással, pontos feladat_meghatároással, hatékony

tnunkaszervezéssel, a kolIégák diintéshelyzetekbe raló bevonásáral, erőfeszítések méltányolásával; előrejutási-fejlődési

leherőségek biztosÍtásávat, uregfelelő rnrrnkahelyi köriilményekkel, jó nrunkahelyi légkÖr rrregtartásávat).

Szerr'ezetfejlesztés

Az iskola vezetésének alkahnasnak ketl lerrr'ri egyrészt a ntindennapos feladatok szakszerű, porrtos végzéseirq ntásrészt a r,áltozás

szilkségességének felismerésére' a r,áltoztatás végrehajtisára. Á r'ezetői szervezet alkalmas kell, hogy legyen a folyatrratos

e!amz.ö, ér_tékelő tevékenységre, uregfelelő következtetések levonására, a precíz végrehajtásra és a rnegfeleló erőforrások

rnegteremtésére.

Az intéanényvezetés jelenlegi szerkezeti felépítése lefedi az intézmény által ellátott feladatokat. Szükségesnek látszik azonban

egy olyan irányú vráltoaatás, tnely lebetővé teszi a kör'etkező feladatok e]látását:

- az iskolát érintö munkaerő-piaci és denrográfiai adatok (r,alarrrennyi) folyantatos Íigyelemmet kísérése, elernzésg

prezentálása az igazgató szántáta;

2Ü
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- intézményi kornmunikációs, marketing és PR nrunka tervezése, r'égrehajtása' Az intézmény megielenésének a kömyezet
és a parlnerek felé nem esetlegesnek, ötletszerűnelq hanem tervezettrrek és hatékonyrrak kell lennie, Íekintettel an4 hogy
a szakképzés nár tnosÍ is, de a jövőberr egyre irrkább piaccá válik;

- betső konrmurrikáció kíegészítése az informatika által adott lehetőségek felhaszrrálásával;

- páty:ázati 1evékenység, amelynek része a pályárati lehetőségek folyamatos Íigyelemrnel klsérése, a pályázatíráshoz

szükséges kapacitások mozgatása, felhasználása, t páiyázat írása és/vagy annak megszerpezése.

Nagy sztikség van az érdemi nrunkaközösség-vezetői rnunkaköxík presztízsének, e|ismertségének nregerősítésére, önállóságuk,

anyagi elisrneréstik niir'eléséte' Fotrtos, lrogy a vezetői feletősség és a kompetencia arányábarr lelressen ezeket a beosztásokat

díjami.

A hagyományos iskolai'szakrnai közösségeken túl nagyobb teret koll biztosltani adott konkrét fsladat elr,égzésére, nregoldására

létrehozoft teameknelq arrrelyek addig miiködnek, amÍg a feladatot elrégzik, miközben anrryi eszközt, technikát veszrek igénybe,

amenrryi feltétleuiil szÍikséges'

Fontosnak taÉom a kollégákkal' a különböző feladatetlátási helyeken kialakult közösségekkel való közvetlen kaposolattartiist, E
kapcsolattartás egyszerre kell, lrogy szakmai és enrberi is legyerr. Közr'etlen vezető munkatársaimon kÍvíll kapcsolatoÍ kír,ánok

fenntartani a rrevelötesttilette], az alkalrnazotti ktizösséggel, a szülökkel, diákokkal. Errnek fórurnaí;

- munkaközösségi, nevelőtestiileti értekezletek, megbeszélése\

_ alkalnrazottiértekezletek'

- kötetlerregyiittlétek, közösségi alkalmak,

_ szillői fóruntok, éÍekezletek,

- diák_óukormárryzatirnegbeszélések,

- indokolt eseÍben azegy osztályban tanító pedagógusok megbeszélése,

- ntunkaközcisség vezetői forurn,

- kibövítettvezetőségimegbeszélések,

_ a gyakorlati képzőhelyek vezetőivel tartandó rnegboszélések.

Az hrfornáció-áramoltatás hagyornárryos fonnáin változtafui, javítani kell, mert az előzőtanévekben is előadódtak ol5,kor olyan

helyzetek, amikor az infornráció nem jutott el a címzettjélrez.

A belső ittformációárarntásrrak továbbra is fontos eszktjzei trraradIrak a hagyornányos vezetői és rrevelőtestiileti értekezletek.

Valódi taxalonunal kell megtölteni, és rendszerxebbé kell Íenni az alkalomszeríi munkaközösségi rnegbeszéléseket. A tantestilleti

rnunkaértekezletek tte csak a tájékozatás forurrrai legyenek, hanenr a pedagógiai, nevelési problérrrák alaposabb megvitatására is

sort kell keríteni, több idtit kell szakítani.

Nern tartozik szolosan az inforrnáció rnenedzselésélrez, de hazai és kiilfr'Idi intézményekkel való kapcsolattartás számos olyan

információval szolgáIhat, amely olősegíti az intéanény és az egyes tanárok önértékelését, valamint meggyorsíthatja és helyes

irányba terelheti a fejlesztéseket, Ezt segítené elő, ha évente egy szakmai látogatást szerveznénk €gy-egy oktatási intézménybq

tor,ábbá él,ente egy alkalommal mi is fogadnárrk érdeklődli kollégákaÍ.

j:ll.-i r! i :
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6. F'BllrszrÉst rrRtl

,,HasznáId időd, hÍsz oI1, lBsB5gn iÍíhag,;

a rend beosztásra \anít najd'"

(Goethe)

Minden fejlesxés kiirrdulópontja a már rneglér'ő dolgok sámbavétele, értékelése, a helyzetelemzés. A régi &tekeket, a jól

míiködő szokás_ és hagyornárr1terrdszert minderr esetben nreg kell tartani' ezzel is biztosítva a r'áltozás és állarrdóság egyensúIyát.

A fejlesztési terv elkészítésekor az intézmény alapdokunrerrfunraiból kiirrdulva a saját ismereteímre és tapasztalataimra alapoáarn'

hiszen a pedagogus páIyárr eltöltött 35 tarrév, az irrtéznrérryben eltöItött 31 év és ebből munkaköztisség-r'ezetőként oltöltöft l6 év,

valamint igazgatólrelyettesként 6 tanév, végÜl igazgatóként krzel 5 év nrunkája kellő alapot ad eiltez'

Nevelő_oktató mulrka

A Pedagógia Prograntban rógzített nevelési-oktatási feladato\ alapelvek és célok szerint kell szervezui az iskolábarr folyó

pedagógiai tevékenységet.

Á Progratnban rögzített értékek mellett alapvetöen fontosnak tailom rrrég a következök szerepeltetését a nevelési feladatok között:

. erkölcsösség, becsÜletesség, tisáesség,

o őszinÍeség,nyíltság,

. egészségesigazságérzet,

. gyel.nrekközpontÍlság,

r Í€Ddt fegyelern,

. környezettudatosnragatartás,

. hagyománytisztelet,

r felelősségvállalás,

o kötolességtudat.

Feladatok:

Ner'etőrnunkánk során fejleszteni szükséges a neveltséBi szintet. Ennek érdekében meg kell ismerrri a tanulók igényeit, és be kell

építení aá az irrtézmérry gyakorlatába. Nhrcs rnás lehetőségilrrk, alkalmazkodrri kell!

Az élményok a pedagógiai munka alapkővei, ezért a közösen átélt örömőkre kell he$'ezni a hangsrilyt, pozitív szenrlélettel

közelíteni a gyerekek felé.

Szabadidő*edagog!énk a gyerekek kezdenrényezéseire építő, szükségleteikhez jobban igazodó módszereket alkalruazva

vatósuljon meg. A pedagógiai tevékenységeken beltll fontos szerepet kapjon a szakköri szabadidős tevékenységek hatékony

végzése, arnelyek eredmérryeként jelerrtős sikereket érhetnek el a tanulóirrk.

A tanulás irfirti lnotiváció rrör,elése érdekéberr irrtézkedési tervet kell készíteni. Lérryeges feladat a tevékenykedtetés. Munkánk

során a hangsirtyt a kulcskompetenciák fejlesztésére, ajártasságra, a képesség- és készségfejlesztésre, a motiváció kialakítására

helyezziik.A@melletakooperatÍvtechnikáktólkezdveaproiektolctatásigváltozatosnródszereket
alkalmazunk.

Kienrelten fonlosak a szocialiációg feladatok es a szubkulfurális hálr:árrvok osökkentése' Ir{ivel a tarrulók egy része a szakrnai

vizsga letételével befejezi iskolarendszetű tanuhnárryait, ezért kÜlönösen nagy Íigyelmet kell fordítanurrk a

személviségfei1esaésre. az anyanvelv igényes haszráIatára, a tanulók érzelmi kultúrájának gazdagítására, erkölcsi tudaossáBálrak
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erősítésére. Lehetővé kell tenni szátnukra a korábban kialakult tudásbeli és szociális hátrá,Rvok felszámolását. a lnunkaerőpiacon

piacképes szakképesítés megszerzését (felárkóztatás).

Fontos feladat a beilleszkedésié5 ÍnagaFrtási nelrézséeeKel összefiiggő pedagógiai tevékenység.

Helyérr van az eeészséeps., életmódn 4evelés. g lqtdszplellg igényének kialakítása. Iskolárrkban az alkohol- és

drggmsgelőzés kienrelten fontos feladat, arnelyekkel minden osztályíonök - az ifúságvédelmi felelős irányítása ruellett - a tanév

folyarnárr rendszeresen fogIalkozik'

A szakágazati oktatás (szakközépiskola 9_l2. évfotyama) alapvotő célja a szakmacsoport szakmai elméleti és gryakorlati

ismereteinek etsajátításán keresztítl a készségek és képpsségek fejlesztése, az étettségire valanint a szakqr4i vizsgára való

felkésziilés, valamint a páIyaválasztási döntés előkészítése.

A szakiskolai oktatás (szakiskola 9-11. évfolyama) kereÍében a tanulók az általános_."szakmai elrnélgti és gyakorlati ismeretek

olsajátítása mellett megisrnerkednek a kiválasáott szaktnacsoport jellernző teohnolóeiáival, a felhasarált anyagokkal. Elsődleges

feladafunk, hogy tarrulóinkat felkészítsük az eredrnényes érettségi és szakmai vizsgálaa.

Fontos rnotiváló tényező a tehetségkutatás. tehetséggondozás. verlenvfelkészítés.

Iskolánk vezetőségP a2afi ebő negyedévében végzett kockázatkezelés során nreghatározta azskat a Íényezőket, aurelyek az

intéanény egészének működése szernpontjából a legnagyobb problémákat okozzák. Az így rneglratározotÍ 15 jelenség köziil a

rréry legfontosabb tényezö nregoldására a munkaközssséEYezetÖh fórulnéE kértont jar'aslatokat,

Ezek a térryezők a kővetkezők:

r tanulói létsárncsökkenés az iskolábart és kollégiuntban,

r a beiratkozott tauulók alacsony szirrtií előképzeltsége,

l a tarrulók lnoti\'álallansága,

r a tanulók oktatásból történó lagyarányú rnulasáása.

2010 év óta minden tanévbeu elvégeztitk a vezetőségberr a kockázatkezelést' Ezek erednrényeként pontosan ugyanezek a tényezök

mutatkoáak a Iegfontosabb tényezőkr:ek, ezért pontosan ezekre dolgoztttk ki (a munkaközösségek javaslata alapjrán) az eljárási és

ellenörzési folyanatokat. Ezen folyamatok követését beépitettiik valarnenrryi pedagogus rnunkaköri leírásába és ezáltal az

SZI\,ÍSZ-be is bekeriilt a rrevelőtestület jóválragyása alapjátt'

A fenti problémák megoldására ér.tékes és lnegvalósítható javastatokat kaptarn. Ezek köáll minél Íöbbet mindenképperr szeretnék

megva1ósítani.

E szakmai fórum vélemérryét pedig rendszeresen igényelni fogom a tor'ábbi dörrtesek elökészítése során.

A hatékony nevelés.oktatás folyamatában elvitathatatlan szerep jul a PEDAGÓGUS PÉLDÁMUTATÁSÁNAK'
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Készítette: Királyné Koseter Mária

Humáneröforrás-fej lesztés

"Nen elegendő minden epes enlber

ukaraía' Sziikséges ltogl mindantryian

ö s szes s égiikbe n akarj anak"

(Karet)

Egy intézrrrérry szárnára a legértékesebb eróforrás a nrunkaetó. A jó eredlnéuyek az iskotában dolgozó alkalmazottaknak

kösz,önhetöek elsösorban' Áhalában elmondható róluk, hogy szakértelrnük' szorgalmuk, az iskola iránti elkötetezettségiik nagyolr

jó, a sokszor elrnaradó anyagi és erkölqsi rnegbecsülés ellgnéte is a legjobb tudásuk szerirrt végzik feladatukat'

A szervezetfejlődés proÍiljának nreghatározása érdekében 2010 elsö ne'}'eitévéberr felnrérést végeáem a vezetöség és két

osztályflonökimurrkaki1zösségrészvételével.Atarrtestületikllrnamérésérrekeredménye:

A legnagyobb eltérés az elvárt és az á'talam nért adatok között a osoportfejlődés ,,konszolidálás' nornrák kialakulása'' szakaszban

tapasztalható' Ez aá jelenti' hogy fontos feladat a szabál;'tudatot kialakítani' közös programokat szerveari' konszolidálni

(megerösíteni, ruegszilárdÍtani)' csapatépÍtö tréningeket javasolni'

A normaképzés szakasában vá'nak szorossá a szemétykozi kapcsolatok' Ae ellentétek és a barátságtalarr érzelnrek fokozatosarr

etsimullrak. Eg'ne fokozódik a csopor$agok kiizötti összlrarrg egynás rnegbecsÍilése és tisztelete' A csoport kialakítja saját

nyelvét. A szakasz r,égére rrriltden csoporttag pontosarl érzékeli, hogy rrti a tőle elvár1 trtagatartás és teljesítrnény'

Közös érdekiirrk, hogy céljairrk megvalósítása érrlekében kölcstinös bizalmon alapuló partneri viszony alakuljon ki' Ennek

érdekében a ktjvetkező célkittizéseket fogalttrazotlt meg: 
nrak megvalósítása, közös

.jónrunkahelyilégkör,jóernberiésnrurrkatársikapcsolatok,kiizösségépítésfetadatai

rendeeÉnyek hagyonányairrak rrregtartása és továbbiak kiépítése alkalurazotti szinteÍ (peda*ogusnap' kirándulás'

karácsonyi \'acsora' sportesenrények' színházlátogatások' túÍák Stb')'

-apedagógiaifeladatokatellátókésatechnikaidolgozókérdekeirrektiszteletbentartása,

- a csapatszsllenr erősí1ése'

- azalkalmazottielégedettségnÖvelésg

- szakmai továbbképzések biztosítása' 
régrehajtásra és az eléí eredmények értékelése'

- telj esítmérlyelvárások egyértelmti megfogalmazása' motiválás a''

-arryagiéserkölosielismerésekki"aa,,tivalopedagógusdii,kilálóteolurikaidolgozódíj)'

-kitilrrtetésrefelterjosztésilehetöségekkiaknáása'

- díjak megpályázása'

_ azatlómentesenadhatójuttatásokbiztosítása'

NevelőtestÜlet

Akollektíváttöbbségébenjólfelkészillt,szaknrailagelhivatott,megírjulásraképesszakemberekalkotják.

A pedagógusok tudá6á'lak, kornpetenoiájának r.itl."tes. azt jelenti' lrogy mirrderrki csak a rrregfelelö szakképesÍtés birtokábatr

,áthasson el pedagógus munkakiirt. Ez fóleg az új kotléga felYételénél alkalma"andó követetmény' A nrár ahív kollégák képzése'

vábbképzése a rnásik lényeges eleme a hunáneröforrás fejlesÉésének- Az iskola rendelkezik továbbképzési terwel' arnely

'ghatározza a továbbképzesek tewszeriiségénél a fontossági *r,*u"a-i'"vábbképzések 
az ismeretek folyamatos nregújítását

:.*--:r-J-o.
iizi.ttr.rd!r".lgJ-:



. Készítette: Királyné Koszter h{ária

kell' hog' szolgáIják- It{indezek trrellett fontosnak tar.out a közismereti és szakmai tanárok nródseertani, elméJeti ismereteinekigénye* szerinti bővítését' A beiskolázási tervnek igazodni kell az intézmény sziilaégleteihez,
Á20l0eIsőnegyedér'ébenapedagógusokkörében,,é.8,.frntértemfeIkétszakrnai
lnunkaköaisség részr,éte]ér'el.

Á felmérés összegzéseként a következő sorrend alakult ki:
I' il{urrkám fontossága

E' Elistnerés,díoséret

il, Teljesífinény

ru' Felelősségern

V. A fizetés

\'I' Fejlődési lehetőségenr

vil' Az intéanéuy szaknaí progranrja, r,ezetése

\IIII. A munkatársaklo z ffiződőkapcsolat

x' Akörnyezet,amunkakörtifunények

X. Az ellerrőrzes

E Munkám fontossága

D TeljesÍtrnény

l Fizetés

l Az intézmény szakmaí programj4
r Á kömyezet, rnunkakörülmények

l Elismerés' dicséret

DFelelósségern

tr Fejl ődési lehetőségern

vezetése trA rrrunkatársakhoz ffiződő kapcsolat
trAz ellenőlzés

73%

72o/o

71a/o

68%

60%

47o/o

46%

44%

33%

3?%
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Készítette: KiráIyr:é Koszter h4ária

A rnotir'ácíó erőssége és hatásárrak tartóssága alapján ugyane za 10 tényezi3a következő sorrendbe kerüIt:

I.

il.

m.

IV.

V-

\{.

vn.

FeleIősségem

TeIjesÍtmény

Munkám fontossága

EIisrnerés, dicséret

A rnunkatársakhoz fiíződő kapcsolatok

Az intézmény szakmaí progranrja, vezetése

Fejlődési lehetőségern

Fizetés

A könryezet, a munkakörülmények

Az ellenőrzés

tr Munkám fontossága

ÜTeljesÍtmény

l Fízetés

J Azintézmény szakmaí programj4 Yezefése
l A környeze! murrkakörüImén),ek

)

950/o

76%

?t%

5Jo/o

47o/o

38%

33%

23%

l Elismerés, dicséret

oFelelősségem

tr Fej tődési lehetöségem

tr Á rnunkatársakhoz filződő kapcsolat
tr Az ellenőrzés

?6
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s'linőségi munkát'csakjó munkahelyi légkötben lehet r'égezni, hiszen csakjó hangulatú pedagógus képes a kreatiy' eredlrénves.
motiráIt okÍatÓ-vezet<i munkár4 szernélves pÉldamutatásra.

A tantesfiilet fagiai'al szemberr elvárás a rnagas s4intű szakmai munka, emellett uagy lrangsúlyt kell fektetrrrink az egymás közötii,
a szüJőkkel és a tanulókkal fol1.tatott kornn,runikációra'

Közös felejősségÍlnk az intézmény hagyományainak ápolása, a város renden ényeiberr való közrenrűködés.
Az iskola 20l8_ban lesz 135 éves, ennek a hag1'ományokhoz méltó megünneplése valarnennyiünk kötelessége.
Hangsúlyos a nevelőtestiileti kompeÍencia és tudásfejIesztés, kiilörröserr a nályakezdő kolléeákka! r,aló foglalkozás.
Az osgtáIvÍőlröki murrka kulcsfontosságű terüIete az okÍató'ne'elő nunkárrak. Kíilö$sen felértékelődik, tekintettel irrtézménytinkjellegére és a trirsadalrni körrryezet jeleutette kihívásokra. Az osááIyfiínökök kiválasztása során alap*etó szelnpout az egyétti
váIlalás, a rátertnettség.

A tnunkaktizósségek jelentőségét, önállóságukat a jör,őben növelni szeretném. Támaszkodni szerehrék rájuk a szakrrrai döntések
előkészítéséberr, a pedagógusok értékelése során. Kiernelt szerepet kapjarrak a ulérés-értékelés terüIetén.
Kollégiumunk küldetése;

Á Jelky András Szalclrözépiskola, Szakiskoja és Kollégium Kollégiunra a parfuer
biztosítja nrinden ifiúnak a kollégíurni eIlátásÍ, a tauulási feltételeket, valatriint az

Célorrr az inno yatív ner'előtestti]eti ko l lektíva erős ítése, továbbfej lesztés e'

érvén}'esítése. A demokatikus légkör Inegtafiása, fejlesztése mellett teret
szakmai Önállósáenak,

Készítette: Királyné Koszter Mária

Lényeges szempont az arányos leterhe]és elvének
kívrínok nyú.jtani az egvéni kezdeménvezesnek. a

ktizépískolákkal szorosan e$'üffmíiködve
eg1,éui igérr1'ek szerinti ntinőségi tanutást,

szahtárg1'i tol,áb b fej ] őd ést és a korrepetál ás leh etősé gét.

]vIil'ei íeletosséger r'alialurrk ianulóirrk ir.ártl, ertnek tudatában célunk
r'égrelrajtása.

a tltegbízlratóság, a Íbladatok kö\.etkezetes, bel1,gg

Árra törekszürrk, hogy kollégiunrunkban udvarias, barátságos, együttműktidő légkör uralkodjon, minden murrkatrárs
odafig;'g165g.1, a változásra *aló g},ors reagáIással segítse elő a problémák nregelőzését.
A tanulási feltételek és lehetöségek fejlesaésével nlindeu tanuló korszerrj ismereteket szetezzen'nel5,eknek biÍokában lrasatos
tagja lehet a társadalomrrak.

_ Áz Jsko|a síkeressége az ott dolgozó embereken, elsősorban tanárokon, pedagógusokorr múlik. Á r,ezető fe1adata, lrogy ezeknek
az entbereknek az erejét, képességéÍ tátnogassa, fejlessze és segítse őket a szakmai e]őrehaladásukban, tauulásukban.
A problémákat rneg kell beszéIrri, közcis céIolo'a, értékekre és ősszehangolt nródszerekre, tearn-hru'kár4 r,an szÍikség.
Á jó mu*ahelyi légkör egyik tartozéka maga az iskola épülete és felszerelÍsége. Ennek fényébeu a továbbiakban is mindent el
kell kör'etní, hogy a dolgozók korrrfortérzete a rnunkahelyerr nőjön.

A pedagóqus tsliesíhrténvt el lehet és kell isrrtenri szóban, értekez'leten, ümepéIyesen. De a köszönet mellé jogosan jánra a
honoráriun is. Nenr kellö mértékti az a tiibblet, amit a mirrőségi murrkavéqzés elisrneréseként, célfeladatokért adni lehet' Á
kiemelt mun_kavégzésé!i adható jutalomkeret nem elégséges.

Az egyre sziikillő moegásteret biztosító lehetóségek rnellett is fontos nlegtalálni azokat az alkalmakat, hogy a jó tefiesihnén1,t
nyújtó dolgozokat an}'agi elismerésben részes Ítsilk.

Az admirriszhatív, a techníkai és rerrdszprgazdai ter'ékenységet végzők csoportja állandó és megbízható, az iskola céljainak
elérését rnunkájukkal segítik' Á nem pedagógus dolgozoi körhÓz tartozoloak is éreaniük kell, hogy az iskola rerrdszerdnek foutos
tagiai' jó rnurr'liájuk az ilrtézrnény rnűködésélrez elengedhetetlerr' Isrnenriük keli céljailrkat, eredrrrérr1,eirúed problérnáirrkat. Áe
iskolavezetés feladaÍa, hogy a tanév rendjével kapcsolatos teendőkről tájékoztatást kapjanak, lehetőségük leg;,en a
vélem énynyiIv ánításr a.

A pénzügyi-gazdasági koordirrátor és beosztottjai kiernelkedö szakmai tudásárrak köszönhetően az isko]a rnÍlködése stabil,z7

".. i. ,1!!
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Készítette: Királyné Koszter Mária

}rragy Iehetóséget látok a korábbinál nagyobb egység, jobb összhang, elkiiÍelezettség kialakulására. Áz eqf,séees szemléIet és
elr'árás hatékorry nevelési tényezó,

Gazdálkodás' pénzüg1'i feltételek fejIesztése

Az utóbbi években tapasztaljuk, hog3, az állarn részr,étele a közoktatási intéanén),ek finarrszíroásában eg}te inkább csak az
alapter'ékenységekre korlátozódik' Ez a hel;'2g1 az írrtézményfenrltartók sárnara műkÖdtetési nehézségeket okoz. Ennek ellenére

nern szabad lemondani arró] a lehetőségről, hogy az iskola fejlesztésére kidolgozott tervek rneg1alósífásához nregszerezziil< a

fenntartó tárrrogatását. Fontos a hatékony gazdáIkodás, de szükséges rrrás források bevonása is.

- Fe] kell térképezni az intézményi mÍikiidés azon ter'illeteit, ahol rnegtakaríÍások érhetók el, illetve azon betuhazások
lehetőségeit, aInelyek rnegvalósítása jör,őbeni megtakarításokat, új be\,ételi forrásokat tesznek lehetőr,é.

- Emelleft teltllészeleseI szárnba kell larrni mindazon pénzÜgyi fonásokat (pályázatok, alapíh,árry, egyéb támogatások),

amelyek az i sko lai fej lesziés ek al apjai t j el entik.

- Törekedni kell a tanrn,űhe]yi.. gyakorlati kgrracitás jqbb kihasználfuára. a murlkaerő-piaci képzésben' pozícÍók

megszerzésére, megtartására illeh'e széIesítésére.

- Fontos, hogy igényes, a *IakorlaÍi oktatásban-tantárgv szerint kapcsoló.dó ..bérmunka'' meebíáshoz jusson az iskola,
csökkenh'e ezzel a fenrrtartói ráfordításokat.

- Á páh'ázaÍok lebetőséeek. lelőlrelyek a pénzszerzés r'onatkozásában, A kcizeljövőben eg1,;g uagyobb figyelrneÍ kír,ánunk
fordítani az intéznrén1'iinll profiljárak rriegfelelő páJi,ázatok kutatására, fig)'elésér-e (Európaí Uniós, áIlanri, lrelyi és

alapiwán1'i pályuatok)'

- Koliégál<, iántogaiok es sziilök adójuk l?í-ának az iskojai alapítr'árry és diáksport eg1,esület számára történo felajánlása.
- Sportrendezt'étryek és egyéb iskolai rerrdezr,érryek, nernzetközi kapcsolatok s4onzori Íamogatásárrak biaosítása'
- Decenfralizá|t szakképzési alap pályázatain való részvétel

- Az iskola eszközeílrek és helyiségeinek bérbeadása'

Az iskola súmára elengedheletlen, hogy ig)'ekez?en kapcsol,atokat terenrterr.í és eeytitünÉködé$! kialakítani a kömyező

gazdálkodó szervezetekkel, r'állalkozokkal. Eá a murrkát foI;,tarni kell, mivel a tauulók szakrnai gyakorlatának ntegszervezésében

és rnás rendezr'ényak _ sport, kulturáIis, szalonai tanulmányi versenyek * ttregszen,ezesébert is tudják támogatrri az iskolát'

Ezt a munkát bővíteni kell a fehlőttképzés kiszéIesítése, hatékonyabbá tétele miatt, A rnár ureglévő és remélhetőleg tor,ább bővÍjlé-

kapc.$olatrendszer elegendő leszara, tiogy újabb pénzeszközöket tudjunk bevonni az iskola éIetébe, s ezzel is tor,ábbjavítjuk az
iskola szakmai színr'onalát.

Tárg1 i feltételek fejleszfése

Ámeruryiben bizalnrat kapok és lesz rá lehetőségem, akkor egyik tegfontosabb feladatomnak tekirrtem a tanteremhiány

megoldásának keresését, Tennészetesen ennek nregoldása netn képzelhető pl fenntartónk tárnogatása, segítségo nélkÜl. Áz
intéanényben töhött 3i tanév atapján meggyőádésern, hogy a ner'elés-oktatás folyamatában mínőségi változást eredméuyezne,

ha maximum két telephelyen rnűködne iskolánk.

Hasonlóan kienrelkedő jeIentőségii

- a Szegedi riti éptiletnél tornaterem szükséglet megoldiáaa. beázás rnegsziilttetése

{ingór:ás csökkentése, energiaracionalízáIás)

- Petöfi utcaí betonos sportpálv4 teljes feltijítása (balesetveszélyes!),

28
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Készítette; Királyné Koszter h{ária

' Petőfi utcai épüIet hőszigetelése, ablakcseréje (energiaracionalizálásl),
- Petőfi utcaÍ éptiletberr a lapostető beáásának ntegszüntetése,
_ a vizesblokkok fe]újÍtását mind a Petőfi utcai, mind a Szegedi úti épületben el kell végezni

A legindokoltabb a Szent Ántal u. l?. sz. telephelyen'
_ fiitésrnodemizá|ásra, nyÍIászárók cseréjére lesz sziikség a közeljövőben a Szegedi úti épÍiletben is.

Egvéb feilesaések az Iskolábar:

- könyflárfejIesztés,

_ a közisrneret területén rnírtderr épíiletben további szeitárbővítés (korszeríl inforrnatikaí és elektronikai eszköztik)' informatika; évente legalább egy gépíeletn eszközeinek cseréje'alarnint a szélessávú internet áIlarrdór,á tétele, a korküvetelnérryeinek nregfelel{! folyamatos korszerűsítés'

- ortosj szoba kialakítása'

- az akadál;,rnentes közlekedés feltételeinek biztosítása,

- az eszközjegyzékben foglaltak teljesítése (áItalános képzés, szakképzés, kollégium),
- a tanműhelyi képzés, anyagok, eszközök, szetsánok, gépek, berendezések biztosítása,
- a szakelméleti és g1akorlati képzés' feltételrendszerjavítása,

' atárgyi környezet folyamatos eszközfejleszÍése: a rneglér,ő magas átlagéletkorú épiiletek karbarrtartása,
- a dolgozók munkakörülményeirrek jar,ítása,

jv!ür,észeti 
J<épzés;

- még hián1'26 felszerelések pótlása.

_ úgt' _t,át.osi kiállÍtóterenr lérrelroeása.

Kollégiumi épüIetek és felszerelések:

Zrínvi Kollégiumban rnegoldandó fejlesztések;

_ zirak cseréje,

- bútorzat-csere (tanulói asáalolq ágyak)

A Radrróti Kollégium épületében megoldaudó;

- széke}g fotelok felrljitfua, cseréje,

- szobákban levő szekén),ek felújítása, festése,
_ cipőtárolók a szobák előtti fol;osókra,
_ a kotlégiumi park felújítása, padok pótlása.

Vizsgáljuk annaJc leherőségét, hogy hogyau alakíthaÍó ki a testedzest szoigáló
alkalrnas ,,zeneszoba''. A leírtakhoz csak korjátozottan állnali rendelkezésre
megpróbálunk kihasználni.

,,kondi-szoba'' és beszélgetésrq zenehallgatásra
pénzeszköziilt, de mjnden pályáati tehetóséget

Á könp'tárfejleszfést' a szemléltető eszközök beszerzését, az oktaÍóprogramok vásárlását apályázatilehetőségek kihasznáIásával
tervszer{íen folytatni kell és lehet' Ez a felrétele az oktatás eredméuyességét biztosító folyamatos módszertaIri r,áJtozásoknak.
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Az arculaÍ erősítése

I

a

a

a

Készítette: Királyné Koszter Mária

Intézményünk ner'e jelentseu garanciát a szolgáltatást igérrybe'evők sámára.
Egyértelmű arculatban jelenjenek meg egyári specialitásaink, ezeket köz'eÍítsük a hel5,i ét az orságos
médialrordozókotr, honlapunkolt.

Célratörő, hatekony korrrnurrikáció| PR tevéken1,5éget fol1tassunk'
Alakítsuk minden eszközzel a közr'éleményt a beiskolázás segíÍése, a szakképzés és eg1.éb ter,ékenységeink
értékejnek megísnterése érdekében.

Az intézmény éIetét bemutaló fénykép és dokunrerrfumgyÍijtemó.ny létrehoásq fol5,atnalos bőr,ítése'
DigÍtális évkönyv készítése.



Készítettel Királ1'né Koszter Mária

7. vEzETÖI StÍr.us, \rEzETÖI ilíUNKA

\rezetői mun-kámban arra törekszem, hogy az értékalapú r,ezeÍői sÍíÍus értéket r,,'ff ;1H:m:nffi :J::;,":,llTnör'elő célokat tiJzzek ki magam és a közösség eÍé, amelyek biaosítják munkánk síkerességét.

Ázintézrrrény'r'ezetésére":[:Li:J:T:[ilJ"'ymilyenajóigazgati::

szeret ranítani, hir,atásának tekÍnÍi azt,

biaonságot jelent kömyezete számára,

erős eg5léniség szilárd jellenrű enrber,

;':1TI#;::illTil:::::ffi r::;;;""il;;:í j':J;Íl-.'--',.''..,u..,u
- jó komrnunikációs és irányító készséggel rendelkezik, az iskola nyugodt nrűködését a testilletközrernűködésével éri el,

- a helyzerfelistrterés, a g1'ors reagáIó készség, a kellő önbizalom rneJlett a szerénység, nenr a bánróntagabiztosság j ellemzi,

- stnkit rrertt ítél tnee r,éele-Qe.reti. rttilrdtllkinrk nródol
fejlődésre,

ad lrépességeiuel; kjbcrrlrako zÍalására, a

- átfogó pedagógiai kultúrával rendelkezik, ismeri a szakirodalmat, a vezetéselmél etet,azigazgatást,az
iskola érdekeit, ügyeit, r'állalja a közéletí ernber szerepét

Céljaink és feladataink megvalósÍtása érdekében olpn kiegyensúlyozoÍt, érzelmi szélsőségektől menÍes, hannonikus,szakrnailag korrekt munkakapcsolatra' dernokratikus hozzáállásra ttirekszem, amelyben az egyénés a közösség érdekei isén,ényesülnek.

Hitelességgel' következetességge!, bizalmat ébreszt*e és feturtar't'a szeretrték l,áltozásra,,t,áltoáatásra tjsztönözni a céJokérdekében' Fontosnak tartom, lrogy a szatailn és tettein össáarrgban leg1,enek. StressztÍrő, kör,efkezetes embErnektartom magaln' aki a ktlrn;'ezeti n1'gn6'1_ sze nrélyiségtorzuJás nélktll - képes hossá tár,on jól viselni, és megg1,őződéseszerjnt dönt. 
--- J v. f ldvtlll' vs l

Minőségi munkar'egzés csak kiegyensúlyozotÍ munkatársakól r,áúató, ezérl szetetnékol5,an nyrrgod! alkoÍó légkörtbiaosÍtaní' aurelyben rnindenki gátlásoktól mentesen, eg1Tnást segítve fud új ötletekkel' elképzelésekke lhozzájárulni azintézmén)'i céIok megvalósításálroz' Ehhez elengedlretetlen a kon:munikációs háli szé]eskörii kiépítése és fo'yamatosrnűködtelése.

A szalguai felkészültség' a Íisztességes munkar'égzés, az ernberi nagatartás' a jő közétntrnindenki jóI felfogott érdeke,tnerÍ haÍással r'an a tanulóka, a tantestÍiletre, a kömyezetre, Fontosnak tartom, hogy íntézmén,,tirrkben legyen rend.fegyelem' következetes szÍgorrrság' ameJy ernpátiakészséggel, szociáIis érzékenységgel és segífőkészséggel párosul.
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Készítette: Királyné Koszter jt{ária

r Vezetőként az egyiittmüködés elkötelezeft híve vagyok. Találjuk ki együtt a célt, keressiik meg együtt az eléréséhezvezetö uta! es következetesen menjünk r'égig rajta. Sámomra a munkatárs társ a munliában, aki önmagát menedzselni
képes, szuverén egtr'éuiség akit alig észreYeheÍő módon támogahri kívánok a közis célokeléréséberr' 

^ 
si;.,; ;;;';;;

mindenki felelősen' egymást kiegészítve csapatmunkában cselekszik a közös döntések ktiz<is mgg\,6t6sítása érdekébeu,
még *kkor is, ha közberr sánrtalan útkereszÍeződés és akadály ál1 elöftük. 

- "'-

Kérern kollégáinaÍ, az intézmény t'alatnennyi dolgozóját, hogy akkor, amikor murrliájuk során időnkérrt akadályokkal

::lálkoamh 
rag;'ék le szemüket az atadályT ól' és vessék szemüket a céIra, ami talán csak homályosan tátszik, de intéanényÜn'

é]etében természetes céI: taníh'ányainkat arra a sziutrejuttahri, ami képes!égeik alapján,,tőluk kitelik".
Köszönöm, hogy eddig is ezért dolgoztak, és bízom abban is, hogy eartán is velem egyiitt így fognak tenui!



Készítette: KiráI1'né Koszter ]r4ária

8. Barnrnzns

Napjaínkban a közoktatfui rendszer rnínden fontos e]etne vá]tozóbarr 'i,an, l\{ondhaÍjuk: szerencsére, hiszen a X*,. sz. kihír,ásaielől nem télhetilnk ki, ha a nemzetkÖzi rneajnÉen .t ersen1,képesek akarunk lenni az EU jeg5,ében.
Kiemelten fontossá vált a közoktatás minősége, meÍ rendszere átalakul! így azok az eszközö\ módszerek és intézmények,arnelyek korábbarr hagyotnán;'.san az okatás rninőségét, szín'oualát biaosítofták, az új, tnegváitozott körülmények között nemntűködtethetők.

Áz oktatási intéanénynek is létkérdés, lrogy oktatási koncepcióját folyamatosan feliilvÍzsgálja, eruek rnegfelelőeu szprkezetében,irrfrastruktrirajában minőségi változásokat hozzon létre.

;r,'"Tr[u:'u 
iskolák feladata a nevelés' általános rrrűt'elÍség megszerzésg szakrnai tudás és gyakorlati oktatás egységének

RendkívÜl sok múlik azon, hogy a tanulónak a legfogékonyabb életszakaszábart milyen a 
'iszonya 

az iskotához:- JóI érzí-emagátaziskolában?

- Képes-e az iskola megfeleló értékrendet lnutatni?
- Segíti'e afelzárkőzÁst,szenrélyiségénekjobb nregisrnerését és fejlesztését?

Az intézmén1' - rni'el mirrd létszámát, nrirrd képzési proÍilját ílletően a térség legnagyobb ol,ratási irrtézménye _ jelentős szerepetÍölt be a riáros és a térség presztíxének alakításábau. Kiterjedt kapcsoiahendszere tÉtétt a térség gazdasági szen,ezeteí, a kanrarákés a eazdasági élet egr'éb szer'e1rlői isnlerili' Isnrer'ill az ott foh'ó oktató_nel.e]ö is szaknrai képzésÍ szolgáló Íer,éken1,séget. Á r,árosés környéke nrunkar'állalóinak jelentös része itt végzett az intézntén1,!9x, illetve tanrrlóik és a felrrőttképzés keretében ma iskötódik az iskolához.

,,Áz okÍatás eélja, hogl afig\a1rka:

fellcénítse arra, hog, ÍttQják magtkal

t anítanÍ éI eftik s or án.,,

(Robert Hutchins)

8aj42014. decernber I.
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Készítette: Királi,né Koszter Mária

9. MELLÉKLETEK
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1.sz. melléklet
Készítettel Királyné Koszter Mária
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Összdolgoái létszím:

Pedagógusok sárna:

Nem pedagógusok sámal

Techuikai dolgozok;

- Í'gyt'it€li ös szesen:

o

o

_ kisegítők:

o

2.sz.melléklet

Áz iutézmény dolgozói adatai 2014 tavaszi állapot:

Készítette: Királyrié Koszter Már:ia

r00 ftt

14 fti

Jl fö
7-s ff

7fó

29ft

0,5 Íö

ll Íö

17,5 fó

t36 ft
l00 Íő

36fr

Pedagógusok esefében nők sáma: 5l Íö, férfiak szÁnta:49 fő'
A pedagogusok végzettség szerinti rnegoszlása;

Fóiskolai végzettséggel: 42 Íti, egyetemi végzettséggell 52 Íö, pedagógiai végzettséggel: 78 fi rendelkezik'\' rct 
"a' 

megoszlása; közismerefi tanár: 34 fő, szakmai t"oer,'zl ni]sltottatl: r r ro,
rnür'észtanár: 8 fó' eü.tanár: ó ftí, koltégiurnbau l 4 Ítl, ped.vezető: 4 fő.

Itler'előtestiilet:

- kollégium:

. szakolctatók:

- tanárok:

}{evelő_ és oktatórnunkát közvetleniil segítők:

] 86 fij

l l'5 Íó

koIlégirrnr:

iskola:

17,5 fr
iskola;

36



Készítette; Királyrré Koszter Mária

3. sz melléklet: Képzési struktríra
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András Szakkdzépiskola, Szakiskola és Kollégium a táros legnagyobb és
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4, sa mellékleÍ: Szakmaszerkezeti összefétel
Készítette: Királ;'n é Koszter Mária
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Szakmai iletutam

1975_ben a III. Béla Girrrnáziurrr matematika-fizika szakán tettem érettségi vizsgát, majd a

Juhász Gyula Tanár-képzö Főiskolan a matematika-Íizika szakos tanári diploma megszerzése

után 1979-ben Dunavecsén az Általfuros iskolában matematika_f,zika szakos tanárként

kezdtem el dolgozrri. 1983tól a Jelky András Szal,középiskolq Szakiskola és Kollégiumban

dolgozom, kezdetben rnint közismereti tanár, osztalyfönök,majd, mint munkaközösség_

vezető, közismereti igazgatóhelyettes, megbízott igazgató, majd 2010-tő1 az oktatási

intézmény igazgatőja.

Belső énenrbtíl, igényességemből fakadÓan folyamatosan tor'ábbképzem önmagam, hogy a

váItozó nevelési- oktatási feladatoknak, r'alamínt a véitoző jogszabályi környezetnek

rnegfeleljek' 1998-barr a Juhász gyula Tanárképző Főiskolán Egészségfejlesztő és

rnentálhigiénikus Szakdiplonrát, 2001-ben a Szegedi Tudományegyetemen Matematika

szakos középiskolai tarrár diplomát, 2004-ben a Budapesti Müszaki és Gazdaságtudományi

Egyetenr Közoktatás vezető szakiránfr továbbképzési szakon pedagogus Szakr'izsga

(egészségfsjlesztő és merrtálhigiénikus) r'égzettséget szercúem' Ezt kör'etőerr 2012_ben

kitiintetéssel végeztem el a Budapesti luűszaki és Gazdasá$udonrárryi Egyeterrren a

szakvizsgánottpedagógus,közoktatásivezetőszakot'

Szaktanári munkánr sor.án a Jelky András Szakközépiskola, Szakiskola és Kollégiunrban

1983-tó1 kezdödőeri készítek fel eredményesen matematikából érettségire Felnóttek

Középiskol étjába jtx,ő felnött lrallgatókat és nappali tagozattajaró szaliközépiskolai tarru}ókat'

Szakiskolás tanulókrrak natematika és fizika tantárgyat tanítok. Az áitalam felkészített

tanulók fizikából hár.om alkalommal jutottak be a Szakiskolasok országos Fizika

Versenyének orszagos döntöjébe, alrol kimagaslóan_szerepeltek. A Gordiusz rnatematika

verseny otságos döntöjóben, szakközépiskolai kategóriában az általam felkésátett 11'

osztiál1,os tanulÓ !2. he1yezést ért el 2008_ban' 2005-tő1 középszintii érettsógi vizsgaelnöki,

valarnint emelt szintiÍ érettségi vizsgaelnöki feladatokat látok el matematika tarrtárgyi

bizottságban.

A matematíka- fizika (majd tetmészethtdományossá bőYÍilt) munkaközösség vezetője voltam

16 éven keresztti1. Mindig nagy megtiszteltetésnek éreztenr, Irogy azonos szakos kollégáim

vezetőnek tartottak alkalmasnak. Javaslatukra 2001-berr az iskola ,,Kir'áli pedagógus''- ának

választott a kibővített vezetőség, ami nagy elisnrer€s számomr'a.



h4indenkor fontos feladatnak tekintettem munkám során a nehéz lrelyzetben 1ér,o, problémás,

hátrányos lrelyzetű tanulók segítését. 1998 óta rnentálhigiénés tanácsadással is próbálok

segítségüIae lerrní. E tevékenység hatékonyabb elvégzése érdekében 1997 iúafolyamatosan a

témához kapcsolódó konferenciákoir és sikeres pályázatokban veszek résá.

Fontos célkitiizéseim kozött szerepel többek között: a szakközépiskolai, szakisko}ai képzés

toi,ábbfejlesáése a munkaerő_piaci igérr1'eft1ek megfelelően, eredményességi és hatókonysági

rnutatók javítása; a tanulók ner'eltségi szintjének emelése; rninőségbiztosítási rendszer, rrrérÉsi

rendszerek kidolgozása, javítása; pedagógus- és netn pedagógus dolgozók tor,ábbképzésének,

továbbtanulásának biztosítása.

A 35 ér'es pedagógiai tapasztalat 27 éves vezetői gyakorlattal párosul a ner'elés-oktatás

területérr, osztályfőrrÖkkérrt, szaktanárként, r'ezetőként, valamint a pá|yázatok során' Számos

pályétzat írásában és megvalÓsításában tettem részt. Baja Város Önkormán;.zata oküatási

Bizottsága kiiIső tagja voltam 2006 és 2010 kőzött' 2005-től a Marosvásárhely-Baja Baráti

Társaság Egyesület aleinöke vagyok. Ebben a minőségben20a6 és 2008 között a testvéri'átosi

r'etélkedő fő szervezöje r'oltam. A. rrer'elés- oktatás színr'onalának jar'ítása terén elért

eredmérr5'ginme7hozzájárultanr Baja l'áros és térsége okÍatása rninőségi fellendítésélrez'

Baja Város Képviselő_ testiilets több évtizedes, nrély hivatástudattal végzett pedagógusi

pályárnat, a Í'elrrövekr,ő rrerrrzedék fornrálásábarr elér't erednrén1,ei lrtet, az oktatás terén

kifejtett murrkásságonrat elismerve Baja Város oktatasáért kittintető díjat adornányozott

r{52grnr€.

Eonlcr MUNKAKoRÖK!

_ 2an-2014: Jelky András Szakközépiskola, Szakiskola és Kollégium

Igazgatő

- 2009 - 2010:. Jelky Andras Szakképző {skola és Kollégium

Megbizott igazgató

- 2003 - 2009; Jelky András Szakképző Iskola és Kollégiurri

Közisrner'€ti igazgatöhely ette s

- 79s7 -2003: Jelky Andr'ás Szakképző Iskola és Kollégium

Munkaközösség-vezető

- 1983 - 1987: Jelky András Szakképző Iskola és Kollégiunr

Közismereti tanar, o sztályfőnök

- 1g'7g- l983: Általános Iskola, Dunavecse

Maternatika - fizika szakos tanar, osztályfóntik



VÉczprrsÉcnr:

EcyÉo:

20 1 2. Szakvizsgázott pedagógus, Közoktatási vezető r'é gzettsé g

Budapesti Mtiszaki és Gazdaságtudomanyi Egyetem,

Közoktatás vezető szakirányú toi'ábbképzési szak

2004, Pedagógus szakr i zsga lBgészségfejlesztő rrrentálhigiénikus

szakképzettség alapj árrl

Budapesti lr{úszaki és Gazdaságfu dományi Egyetem,

Közoktatás vezetö szakir'ányú tor'ábbképzési szak

2001. Matematika szakos közepiskolai tanár

Szegedi Tudomáriyegyetem

1 9 9 8. Egészségfej lesztő mentálhigiénikus szakdíplonra

Juhász Gyula Tanárképző Főiskola

i979. Materrratika-fiztka szakos általános iskolai tanár

Jrrlrász G1.tila Tanárképző Föiskola

1975. Érettségi

IiI. Béla Girrrnázium rrratenratika-fizika tagozatos osztály, Baja

20 1 4. Felr'ételt nyertenr a Szaktarlácsadói nér'jeg)'zékr'e

20 1 4. Érettsé gi vizsgaelrxiki j o gi, szaknai tol'ábbképzés.

20 1 3. liiettségi vizsgaelrrciki jogi, szakmai továbbképzés.

20 1 2' Erettségi vizsgaelntiki j ogi, szakinai tor'ábbképzés.

\an, Új utakon a netgeneráció oktatásában-

201i. ÁBPE- tor,ábbképzésL a költségvetési szervek vezetoi és gazdasági

vezetői részére.

20 1 l . Érettségi vizsgaeinöki j ogi, szakmai továbbképzés.

20 1 t . Jogszabályi r'áltozások, a kormányhir'atalok szelepe, pály Éu;ati

lehetöségek a közoktatásban

2ü1i. Angol nyel'i4anfolyam, .A2 szint

2010. Interaktív tábla az oktatásban.

2010. Csapatépítés.

2010. Részr, étel az érettségi vizsgae]aökök jogi, szakmai tájékoztatóján.

20 1 O.Vezet ói péiy ázatra va}ó felkészítés ískolaigazgatókriak

2009. Alapszintű újraélesáés és a félautomata defibrillátor lrasználaÍa

ry#@.1



T'rpLSZtllaf:

- 2009. Konferencia az éreftségir.őÍ, matematika emelt szinhÍ éreftségi
vizsgatárgy szekció

- 2Ü09. ok]evéI tanífi'anyai sikeres felkészítésé ft aZtÍnyiilona/Gordiusz
matematikaver.sen)Te

- 2005. Felkészítés érettségi vizsgae}nöki feladatok ellátásara- 2005' Azintézmény egészére irányuló modemízációs fejlesztésí ten
áttekintése.

' 2004' Kö'ép- és emeltszintii érettségi vizsgáztatőközepiskolai
pedagógusok képzése _ maternatika

- 2004' ECDL Start Europai SzárnítógépJrasználói Jogosífuriny- 2004' Szakiskolai Önfejlesztő iskolrík továbbképzése
- 2003-2004. Örrfejlesztő Iskolák progran
- 200I-2002. A sikeres konflikÍuskezelés
- Í998. Szenr'edélybetegségekII. konferencia
- 1998. IV. Magyar MentáIlrigiénés Korrferencia
- 1997. Szenvedél}.betegségek konferericia
- 1997 ',,Egészségne'elés a ]'{AT tükrében" konfererrcia
-1996.sHEF-HUNGARY,,Egészségedtestben,léIekben,'círrrű

személyiségfej lesztő, dro g- és alkohollnegelőző prograrn fe]készítő
tanfolyanr

1994' lgg'.Idegen Nyelvek Iskolája * német (hatadó) fokozat

35 6y pedagógiai tapasztalat (Ebből 3l év kozépiskolában.)
27 év vezetői tapasáalat

Szakmai tapasztalatokkal rendelkezefr| a ne'elés és oktatás tertiletén
általános iskotában majd kcizépiskolában, rnentáltrigíénés tanácsadás
területén, mint osztáI)'főnök, mint szaktanár (matenrat.ka és Íizika
tantárgyak oktatása szakktÍzépi skolában, szakiskolábarr' ált. iskolában,
versenyfelkészíÍésben, érettségí r,izsgára felkészítésben), nrint vezető,
pál1,ázatok elkészítésében és megvalósításában'
2aŰ5 -2013. Középszintrí éreftségi'izsgaelnöki feladatok
2a05-2008. Emelt szintű érettségi vizsgaelnöki feladatok tantrírgyi
bizottságban maternati kábó].

áffi#,* i.ü'${ffi{+ ffie--" ;ewfoffi +. *ryw*wxpffi ,' wl& &k* ""gffiggwow;*{*+rg



PÁlyÁzaror:

- 20l3'ror, rÁuop 2.2.5.-B,,Rövidebb képzési idejií szakrnák bevezetése,,
eímti p áIy ázatb an a szakirr ai vezető fel ad at ok el l átásával.

20a9 -20 1 1,,A- 3 8 O-Buíld ing a Eut opean i\,Io dell'' építése
- 20}0-2aI2. TÁMOP_ 3.1.5'- 0g/Na2,, Pedagógusképzések_ a pedagÓgiai

kultura korszer{isítése, pedagógusok új szerepben" című pál5,ázatban való
résn.étel jogi feladatok ellátásár'al.

- 2006_2008' HBFop 2.Í.5/B,,A iralmozoffan hátrányos heiyzetű tanulók
integrált nevelése''

- 2003-2006, Szakiskolai Fejlesztési Progr'am (D1) Önfejlesztő Iskolák
komponensének r'ezetoje

' 20a2-2003. Egészségrrevelés a középfolcu oktatásban az osáályfönöki órak
keretében

' 2a00-200l. A depresszióra hajlarrros tanulók szűresg kezelésbe 
'etele,késöbbi devirins viselkedés nregelőzése érdekében

- 1998-1999. A beílteszkedésí, mentális, rnagatartási vagy tanulási
za'arokkal küzdők oktatásának, nevelésének segítése.

Isror,ÁN r<ÍvÜr,r revÉtcirysÉcBr:

2006-2010 Baja Város Önkormányzata, oktatási Bízottságának kütső tagja
2 0 05 -től Marosvásárhely_B aj a B aráti Társaság Egyesület alelnöke.
Ebben a nrinöségben a testvéruárosi r'eté]kedő fő szer'e z(ije (2006-2008).



TER\,EK, nr,xÉpznI'Ésrr;

SzakkÖzépiskolai' szakiskolai képzés továbbfejlesztése a munkaerő- piaci igényeknek
nregfelelően.

Szaknrai kapcsolatok építése {gazdálkodó szervezetek, kanura, Bács- Szakm aZrt.,gpkorlati
képzöhelye( testr'ériskolrák).

Eredményességi és hatékonysági mutatók j ar,ítása.

A tanulók neveltségi szintjének ernelése.

Minőségbiztosítási rendszer, mérési rcndszerek feltételeiriek kidoigozasa, jar,ítása.
Az új típusú projektszemléletií, nrodulár.is, kompetencia_alapri g1,akor1ati képzés elnréleti ésinfi'as*uktunílis feltételrendszerének nregter.emtése.

Elethosszig tar1ó tanulás lehetőségérrek nregterenrtése, to'ríbbfejlesztése az iskolában
tor'ábbképzésse!, átképzés sel.

Pedagógus' és nem pedagógus dolgozók to'r,ábbképzésének,minősítésének, 
tarru]ásának

biáosítása.

Énnnrr,őoÉst xon: Egészséges életnrid

olr'asás

F'ilrrr, szírr}áz

Zene

Kirárrdulás

Baja,2174.nov.l7.
i1i,,av;rt.,' Í.,st{o1 kl t*\-=
Királyné Koszter Márja


